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PREDGOVOR

Po Nastavnom planu i programu specijaligth strukovnih studija
Visoke poslovno-tehtke Skole strukovnih studija u Uzicu realizuje se
predmet Metodologija izrade specijaliidg rada na svim akreditovanim
studijskim programima. Programski sadrzaj ovog preth predstavija
novinu u visokoskolskom obrazovanju. Specijallgtirad je, naje&e, prvi
samostalni stitni rad kandidata pa ga je neophodno podrobno pniprrela
ga Sto kvalitetnije uradi. Stoga, autori ovog udika su se potrudili da
postupno i dovoljno detaljno kandidata - studemcgalistckih strukovnih
studija uputi u pisanje nanih i strignih radova, sa posebnim naglaskom na
pisanje seminarskih radova i specijatiktig rada.

Izlozeno gradivo je dato u odgovargum obimu. Moze dobro
posluziti kako mentorima tako i kandidatima kaoidiwh osnova za sticanje
potrebnih i dovoljnih znanja za pisanje tiailn, odnosno stinih radova, u
koje se wubrajaju i specijaliski radovi na strukovnim studijama
visokoSkolskog obrazovanja.

U knijizi Metodologija izrade specijaligiiog rada detaljno je prikazan i
moguwi model odbrane i ocene specijali&thg rada, koja je sastavni deo
programske sadrzine ovog predmeta.

Sastavni deo izlozenog teksta dati su i svi poirelovoljni prilozi
koji ¢itaoca uvode u metodologiju pisanja seminarskihecgalisticnih,

ostalih strénih i nawnih radova.



Takade, treba isté da je ovaj udzbenik Stampan u okviru realizacije
TEMPUS projekta broj 544543-TEMPUS-1-2013-1-RS-TRMRIPCR -
Modernizacija i harmonizacija studijskin progranma oblasti turizma u

Srbiji, ¢iji je nosilac Izdava ove knjige, a Kordinator projekta prof. dr
Milutin R. Purici¢, jedan od autora ovog udZbenika.

Autori



uvoD

Nastavnim planom i programom, za sve studijske namoe,
specijalisttkin  strukovnih studija Visoke poslovno-tetké Skole
strukovnih studija u Uzicu predien je predmet Metodologija izrade
specijalisttkog rada. Cilj ovog predmeta, pored ostalog, jektestudenti
steknu odgovaraja teorijska i praktina znanja iz metodologije i
tehnologije istrazivanja i izrade stnih i nawnih radova — seminarskih
radova, specijalistkih radova, ostalih stemih radova i nagknih radova.

Seminarski rad, kao manji stini rad u kojem se obdaje jedan uZi ili
jednostavniji problem prvenstveno sluze da studé&itne prva istrazivka
iskustva. U seminarskom radu student dbja odréenu temu iz strtno-
aplikativnih predmeta koje izava, a koju moze sam da izabere ili koju mu
predlozi — odredi predmetni nastavnik - mentor.

Izradom seminarskog rada student se dublje i Sipezmaje s
programskom sadrzinom odenog strano-aplikativnog predmeta koji
izuc¢ava i stée prva iskustva u pisanju stnih dela. Seminarskim radom i
njegovom odbranom student treba da dokaZze sposblirosijskog i
praktcnog znanja i da je sposoban da se samostalno stuzinom
literaturom.

Specijalistéki rad je samostalni sténi rad studenta u kojem pod
vodstvom mentora obdalje utvidenu temu.

Osnovni cilj izrade specijaligkkog rada jeste da student, nakon
obavljenih predispitnih obaveza (odsluSane nastpatoZenih testova i
kolokvijuma, izrade i odbrane seminarskih radova@plozenih svih ispita,
dokaze sposobnost samostalnog reSavanja sloZprijittema i snalazenja u
reSavanju teorijskin i praktih istraziv&kih zadataka. U izradi
specijalisttkog rada student mora da dokaZe sposobnost priteerigkog i
prakticnog znanja steenog za vreme specijaliskih strukovnih studija i
sposobnost da se samostalno sluzi damai stranom stiknom literaturom
u pismenoj obradi teme. Osim toga, izradom spesfijgtog rada student
treba da dokaze da je ovladao osnovnim zakonitastiaknoistraziv&kog
rada — metodologijom i tehnologijom izrade §trag rada.



Ova knjiga je sistematizovana kroz devet dosobno povezanih
poglavija.

U prvom poglavljuOsnovni podaci 0 nauciitaoc se sistemaino
uvodi u pojam nauke, istorijat njenog razvoja de savremene faze.

Nawne metode i metode nénih istrazivanja predstavljaju drugo
poglavlje ove knjige. Daje se razlika ova dva pojk&o i sve ostale
relevantneinjenice vezane za ova dva pojma.

U treem poglavlju detaljno se opisuj®rganizacija nadnih
istrazivanjabez koji nema ni razvoja druStva u celini. Jassiitom ¢itaoc se
upoznaje sa ovom problematikom i¢stiznanja neophodna za sopstveno
organizovanje natnih i drugih istrazivanja.

Cetvrto poglavlje uvodtitaoca u pojmovéublikacije, Nadni radovi i
Strweni radovi. Detaljno se prikazuju sve relevanttiajenice vezano, kako
za razgrardienje samih pojmova, tako i za sustinu obuhvatadooje vrsta
radova.

U petom poglavlju detaljno je opisamdetodologija pisanja nadnih
radova Citaocu se postupno i dovoljno detaljno opisuje ppak pisanja
rada, kao i preporuke za kvalitetno pisanje rada.

Sesto poglavlje uvodiitaoca u korienje informacione podrske izradi
nawnih i strienih radova, upSoznajuga sa réaunarskim programima:

- obrade teksta,

- izrade tabela i dijagrama, kao i

- izrade prezentacija radova za uspeSnije prezeaoj® nadnoj i
strenoj javnosti.

U sedmom poglavlju prikazan je magumodel Pravilnika o
specijalisttkim studijama, kojim se formalno reguliSu sva pjitawezana za
specijalisttke studije, ali i za izradu specijaligtih ardova,¢ija forma je
prikazana u osmom poglavlju ove knjige.

Osmo poglavlje posveno je izradi Specijalistkog rada u Visokoj
poslovno-tehnikoj Skoli u UZicu, saglasno usvojenom normativnddua

Deveto poglavlje daje sazet primer izrade Seminlars&kdova, kao
nuznih pratioca svakog studiranja.

Na kraju se daju neophodni prilozi koji pojasSnjavppjedine pojmove
i prikazuju njihovu sustinu.



1. OSNOVNI POJMOVI O NAUCI

Covek, kao svesno &, najpre, je nastojao da razume svet koji ga
okruzuje i da sazna viSe o stvarnosti koja ga akguzU pd@etku je postojao
strah od nepoznatog i zelja da se prezivi pa jéoieka teralo da s
razli¢cita znanja, vestine i verovanja. Razvojem drustwek p&inje da se
bavi predvitanjima, prognoziranjem i razvojem butludogatanja, a potom
Zeli da upozna prirodui stice znanjé o pojavama i procesima prirode. U
tome nezamenljivu ulogu imale su i imaju osvojeretade i procesi traganja
za znanjem koji bi omodili sticanje istinitog znanja.

Pojam nauka®, i sadrZaj tog osnhovnog epistemoloskqmpjma se
definiSe na raztite n&ine. Po S. Belaku (Belak S.,2009y&uka je znanje i

! Priroda — (lat. natura: nd, postati, roditi se; @ physis), sveukupnost onoga $to nastaje
samo od sebe, nezavisno od ljudi i v&&ita uticaja, te sveukupnost onoga Sto se stvarno
pokazuje.

2 Znanje — (jeziki srodno s gf. idein; lat. videre, gledati), kao glagol, premermse
poreklu, 'znati' zn& nesto "Sto se \evideno". Znati zn& razumeti neku stvar i proniknuti

u nju. Metodolosko postizanje znanja jeste nauka.

® Nauka —(mar: scientia -3mame; rpuku: "episteme";dpanmyckn u enriecku: "science";
italijanski: "scienza";uemauku: "Wissenschaft"). UopSteno posmatrano ona preliista
prodiranje u sustinu nekoga predmeta koji se Z®lznati jer: a) taj predmet je deo atirog
stvarnog podrtja, koje se Zeli upoznati kroz celokupno pagiustrazivanja, b) Nauka je
natin postupanja (metoda) s spegifbstima tog stvarnog podia, kao i ndin kako se ta
specifénost pokazuje, uspostavlja. Nauka je tako metodiok#snovano dobijanje znanja o
stvarnim vezama u stvarnim podjima koja se pod oddenim vidovima (aspektima ili
prespektivama) izdvajaju iz stvarnosti kao celiseovremeno nauka je rezultat istinitih, ili
najverovatnije istinitih r&enica o osnovnim vezama dwepredmetnim pojavama nekoga
podrija. U savremenim empirijskim naukama, koje su sarmstalile od filozofije, cilj je
utvrditi odnos izméu uzroka i posledica u prirodnim pojavama i taj @slnmatemadki
kvantificirati pa ga na osnovu i objasniti. U duestim naukama ta relacija se svodi na
sustinski i misaoni kontekst iz koga treba razurdetiovno-istorijske pojave.

* Epistemologija — (gr. episteme, znanje, saznanje, nauka), filozofskaijéesaznanja;
teorija nauke; nauka o aksiomama filozofije.
5



traganje za znanjem zasnovano nawnoj metodi”. U ovoj definiciji
pojam traganje sadrzZi i pojam postagg, pre st&enog i sistematizovanog
znanja koje je stalno podvrgnuto proveri istinitogtojam nauka zra i
ukljucuje i celokupno steeno znanje. U literaturi se mozeé¢naniz drugih
razlic¢itih definicija pojma nauka.

Pojan? nauka predstavlja skup svih stenih znanja, metoda,
tehnika, sistema misljenja i pojedinih pravacaai&tranja u nauci kao celini.
Prema né&nima sticanja znanja o objektivnoj stvarnosti reaulse moze
podeliti na sastavne delove koji su usmereni prétrazivanju pojedinih
pojavnih segmenata te iste stvarnosti. Pojedirovdelkupne nauke nazivaju
senauénim disciplinama.

U naSem jeziku pored termina nauka javlja se inazka, verovatno
poreklom iz ruskog jezika. Nije lako sustinskiliaavati pojam nauka od
izraza nauka, ako je to uopste i potrebno. Nairegpsakom jeziku celokupnu
ljudsku delatnost sticanja istinitog r@@g znanja, sistematizovanja gain
znanja i proveravanja znanja zovemo nauka te jerdpd traZiti distinkciju
s terminom nauka.

Sustinu pojma naukaini definisano znanje, traganje za znanjem |
stalno proveravanije istinito&tznanja. Neki nauku interpretirdjiao wenje
o prirodi koriStenjem naine metode i sistematizovanjem znanja.

® Metoda — (gr. methodos, istraZivanje, ispitivanje, put igimaistraZivanja), predstavija
smisljeno i plansko postupanje pri radu radi positg nekog uspeha, istine, saznanja,
odreieni put i n&in ispitivanja, misljenja i rada; odteni postupak za postizanje nekoga
pretpostavljenog cilja. N&ne metode su odiene teorijom posmatranog podja Sa
druge strane Metodologija se bavi ptavanjemmetodaistrazivanja, prirodom i kvalitetom
podataka dobijenih razitim metodama, logikom i razlozima ...

® Pojam — predstava o em opStem, pa se tako stvara predstava o onore ajgdniko
za viSe materije. Za nauku i filozofiju pojam je eadlatno sredstvo predstavljanja i
prikazivanja.

Apsurdno — (lat. absurdum, besmisleno, protiéme). Logtka nemogtnost,
besmislenost, besmislica, nerazloZnost, glupostveBtd "ad absurdum”, dovesti do
besmislice.

8 |stina — (gr. aletheia; lat. veritas), Uop$teno posmatranoasji sustinski ljudski govor

koji razotkriva nesSto, i to na ti@m kako je ono samo po sebi. Ona je neSto Sto tinsus

predstavlja stvarno stanje.

? Interpretacija — (lat. inerpretatio) objasnjenje, tutemje; gt. hermeneuein), izlaganje

(spisa, zakona, ugovora i dr.); pretstavljanjekgmivanje (napr. Neke uloge); preiemje
6



Problem'® je relacija izmdu nauke, natne discipline i natne
doktrine. Zasnovanost nauke lezi u &rapj metodi kao n&@nu i putu za
sticanje istinitog znanja te ngnom misljenju kao elementima sazndnhj@to
ukljusuje dinaméki'? proces definisanja znanja, sistematizovnja znanja
proveru znanja kao najvazniju oznaku dingkoiy™® karaktera nauke).

Pojmunau¢na disciplina osnova natni lezi u predmetu istrazivanja
koji je deo prirode i u prihvatanju definisanogoftge, metode, postupci,
procedure), znanja kao trajno proverenog i u deltem trenutku istinitog
(potvidenog) znanja. Ona je odena predmetom istrazivanja i
metodoloSkom osnovom istrazivanja. Predmeténaudiscipline se moze
istrazivati i zbog novihnauénih saznanja menjati. To znd da nadnu
disciplinu karakteriSe manja dinatnbst promene metodoloske i teorijske
osnove nego nauke u celinkime je intenzitet promenljivosti nane
discipline znaajno manji od intenziteta promenljivosti celokupmaukée*.
Ovakav pristub naime discipline posmatra kao stae ili manje
promenljive delove nauke. Shodno datoj an&liziau¢na disciplina® moze

stranog pisca; pored toga interpretacija je razamgvsvih radova u kojima se oslikava
ljudski Zivot.

9 Problem — (gr. problema, natni zadatak, sporno pitanje), pitanje, zadatak kefa
reSenje, sporno i sumnjivo pitanje koje treba redégonetka. Pojam koji izvorno spada u
vojnu i geometrijsku jezku upotrebu. Problem nakon Platona dobija opStéenja nekog
zadatka, posebno ztenje nekoga jos nereSenog i teSkogénag pitanja.

1 saznanje- identifikacija pojedinénog s njegovim opstim ztianjem, te odrdivanje toga
znaenja daljim opstim, karakterigtiim crtama. Zn& saznanje je jedna vrsta miSljenja
gradenog na iskustvu koje ga nadilazi, ali se povraiamjega odnosi.

2 Dinamitki — u srpskom jeziku, uglavnom pogre$no, upotrebiiava smislu néega
promenljivog u vremenu, umesto u smislu razdvajaigili madi.

13 Dinamis — (gré. dynamis, snaga, sila, sposobnost)¢ mnjena moganost (lat. potentia)
za razliku od stvarnog razdvajanja iltinka (g€. energeia; lat. actus, actualitas, rad,
razdvajanje sile).

14 Naut¢na disciplina je odrelena ako postoji predmet istraZivanja, metode kaje s
primerene i u upotrebi u istraZivanju predmetaultati prethodnih istrazivanja, publikacije
u kojima se objavljuju rezultati istrazivanja, Nauskupovi i Nadni drustva. Ova svojstva
odretuju da li se radi o posebnoj riauwj disciplini ili ne. Oni zn& postojanje trajne
teorijske i metodoloSke osnove, Sto istovremena@izraanjenu promenljivost zasnovanosti
nawne discipline.

> Analiza — (gr. analysis, ra8anavanje, razglabanje,; lat. resolutio, reducti@psteno
posmatrano, razlaganje celine na njene sastavoeadébuprotno tomesinteza Nawnom i
filozofskom analizom se smatra istraZivanje nekoefmeta s osvrtom na njegove sastavne
delove, uzroke nastajanja, uslove nastanka kad inastajanja itd.; taki® istrazivanje
nekog pojma, suda ili zakfka s obzirom na u tome sadrzane pretpostavke, asnov
pojmove, n&ela i osnovne oblike zakijka.
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se definisati kao sistéthznanja, postupaka i metoda kojima se ddje
neko pojedinano podruje nauke, kao organizovani skup proverenih i u
nekom trenutku istinitih i pouzdanih znanja. Preovaj definiciji odgovara
pojmu pojedingne nauke, jedne zaokruZene céfindela nauke i deo je
sveukupne nauke.

Osim pojma nakna disciplina od interesa je defini¢dti pojam
nauc¢na doktrina, kao deo natne discipline. Ona je zasnovana na skupu
naucénih stavova kad je neSto opSteprindeno, pouzdano, istinito i
preporéljivo u nauci. Zato je Natna doktrina odréena kao statki?® deo
neke nadne discipline i moze se definisati kadenje, nadna Skola (npr.
filozofska Skola)Ona predstavlja organizovani skup stavova, mettetaika"

i nacina misljenja na kome je zasnovan neki pravac wnéiuneka Nauna
Skola.

Stalni razvoj druStva doveo je do potrebe da sededio nadno
podrije definiSe kao namna disciplina ili pojedinéna nauka, te da se

'* Naugna disciplina je sistemski skup znanja, metoda, procedura (dgoa) i tehnika koji, u
nekom vremenu i s dovoljnom pouzdafwgSmatramo istinitim.

7 Sistem—(ox natuncKor SysEMa, ysetor ox rpuxkor cvotnue Systma) predstavijaxyn

elleMeHara, peajHuX WM alCTPaKTHHX, NpejacTaBbeHux kao "delovi' celine, a radanjeni

tako da su razdvojeni jedan od drugoga, alistavremendpak meiusobno povezarii u

interakciji pa deluju kao celina.

¥ Celina — (gr. holon; lat. totum), jedno sastavljeno iz viSedomobno povezanih i
interaktivnih sastavnih delova;

9 Definicija (lat. definitus - odreten, razgovetan, jasan) predstavija dimnje jednog
pojma po njegovim svojstvima da bude jasan i ragtgv, razgovetno tunianje. Kako
svakipojam ima svojsadrzZaj i obim to postoje dve logko-metodoloske radnje kojima se
ta dva elementa utduju: definicija i deoba. Jasnost jednog pojma ptiske je saznanja,
odnosno ututivanja obima jednog pojma. Definicijom se uluje razgovetnost pojma a
deobom jasnost pojma. Pojam je atine kad nam je razgovetan sadrzaj, ili bitno svojstv
koje mu pripada a podeljen, /postupkom deobe Vizge/ kad su nam jasrilanovi jedne
deobneceline.(izvor: Vikipedija)

%0 Dinamitnost ili staténost, kao obeleZje, treba uzeti uslovno, jer jediirs nauke dinanshost
utemeljena u procesu traganja za znanjem, a posebtabnoj proveri Natnih rezultata.
2 Tehnika — (gr. techne, stiéno znanje, ume, vestina, zanat; na latinski prevedeno kao
ars, umée). Pod tehnikom se podrazumeva sveukupnost pitasiresnih postupaka kao i
sveukupnost instrumentalnih i energetskih sredstesjgma se iz prirodnih materijala
proizvode svrsishodni predmeti za zadovoljavanjgazhditijin Zivotnih potrebacoveka.
Pojam tehnika kao i njen pradti zna&aj stalno se usavrSavaju shodgovekovom
razumevanju sveta i samoga sebe. U antici (na pritkked Aristotela) techne ztia
upuenostéoveka u proizvodnju uz primenu @a i potroSnih dobara. Techne je, prema
tome, u uskoj vezi s umetio-strukovnim stvaranjem (poiesis) pa je ona nan&in, uz
eticko-politicki, i radni n&in znanje (praxis) te — ugisti, misaono-posmatraju natin
znanja (theoria) — zasebna vrsta zn&ojseka, kao umnog Zivogda,
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odredi, uredi i dalje stvaralki razvija i izgratuje. Naime, antka tehnika je

sama sebe shvatala kao "umetnost” sa svim svojiinoa i delima za

razliku od "prirode" (physis) kao celokupnosti stvieoje su nastale "same
od sebe". Sa druge strane razvoj prirodnih naukanaeanih na

matemaitikoj egzaktnosti, a u kojima se priroda posmatra kehanizam

koji se moze proceniti (Descartes) dovodi, najpie, pojave moderne
masinske tehnike, pa automata koji upravljaju saobom. Sve to prati
razvoj i osvajanje niza sintékih sirovina te, konéno, raznovrsnih novih

oblika dobijanja energije (para, elektra, atomska, sdrva energija i dr.).

Nawna zasnhovanost, teldka konstrukcija i industrijska proizvodnja
udruzuju se u teh&ki svet, koji zadire u sva podija zivota druStva. Krajem
19. veka nastala je filozofija tehnike u bioloSkdrapoloSkom smislu, koja
tehniku posmatra kao "organsku projekciju” (E. Kapkao produzavanje ili

kao nadomeStanje organa. Osnovna svrha tehnikea jesed postignu, u
poslovnoj praks?, upotrebljivi rezultati naknih istraZivanja.

Fragmentacija i segmentacija nauke-predmet&midtstrazivanja —
fenomen&® prirode, rezultirao je pojavom brojnih Namih disciplina. Uz
njih su razvijene specijalne metode, doktrine |&kstrazivanja, pogledi na
predmet istrazivanja koji sve viSe postaju orijeatii na efikasno izvrSavanje
strienih poslova na jednom kvalitetno viSem nivou positgm primenom
nawno-striénih metoda, postupaka i procedura. Ovako definisagaka
moZe da definiSe stanoviste da je nauka samo oesjisticki** deo
sveukupne nauke koji je i dalje ostao usmeren icargé nadnih znanja o
fenomenima prirode, nezavisno o praktj primeni stéenog znanja. Tako
posmatrano nauka je cilj sama sebi (enteléhjja u modernoj natnoj
terminologiji tu nauka nazivamo fundamentalnomesstom naukom, dok

% praksa— (od gt. glagola prattein, razdvajatiniti), razdvajanje, svesno stvarni Zivot. Od
Aristotela potée podela nauke na teorijske (posmati@jupraki&ne (one koje su usmerene
na razdvajanje) i poietske (one koje se odnosetvaradastvo). Dalja podela praktiog
znanja na phronesis (uvid, razmatranje), oikonofpiésreda) te politika (politiku, najuze
povezanu s etikom) poblize odige razdvajanje na koje se misli pod praksom kanga
(drustveno) razdvajanje. Naime i sam Aristotel p@i€techne, unde, stvaralastvo) ubraja u
praksu.

2 |nterdisciplinarnost — (lat. inter, méu, izmeiu; disciplina, naénih podréja), ozn&uje u

iz ¢ega se onda razvija sve do danas ¢abni sukob izmdu teorije i prakse.

% Fenomen-— (gr. povopevov, nesto Sto se pokazuje), pojajacsako mojapisuBambe Koje

CC MOJXKEC ImocMartparu.

? Heuristka — (gg. heuriskein, izng), metoda posebno n&mih pronalazenja i
iznalaZenja. Heuristika danas ozaa opSte istrazive programe, modele i puteve koji se,
bez garantovanih pretpostavki cilja, mogu ipak d@cefodnima za sticanje istine.
% Entelehija — (gr. entelehia, nesto $to u sebi samome ima ispunieqjeilj - telos).
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se cilj® (definisanom kao neki za praksu korisni &riurezultat) usmerena
nauka naziva primenjena nauka.

Prvu podelu nauke izvrSio je Aristotel (Aristot#§92) (slika 1.1).

NAUKA
. Prakti ¢éna Stvaralac¢ka
Teorijska
(posmatrajuéa) (usmerena na (usmerena na
P J razdvajanje) stvaralastvo,
Analiti ¢ka Ekonomija Politika s etikom
(phronesis, uvid, (oikonomia, (politeiai, javno
razmatranje) privredu) druStvenc razdvajanje)

Slika 1.1. Aristotelova podela nauke

Danas savremena hauka ima uglavnom interdiscipliffapristup
nawnim istrazivanjima. Ona istrazivki rad deli na stréni i nawni da bi
otklonila problem pojave rezultata riaih istrazivanja vrlo interesantntnih i
upotrebljivin u praksi, ali potpuno irelevantnih mauku pa time i sustinsko

% Cilj — (gr. telos; lat. finis)gesto istoznéno ili u srodnome zr@nju upotrebljavani
pojam s pojmom "svrha".
“" Interdisciplinarnost — (lat. inter, mdu, izmetu; disciplina, naénih podr&ja), oznauje
saradnju viSe nauka ragtih teorijskih osnova te raziitih perspektiva pristupa zaje@kim
predmetnim poljima. NuZnost interdisciplinarnostiedi, kao prvo, iz poj&ane
specijalizacije nar@to prirodnih i druStvenih nauka te iz ra&u nepreglednosti i
neprovidnosti njihovog ukupnog odnosa, potom izagfetenosti svih Zivotnih podtja,
isprepletenosti koje se pojedim ogledaju i u kompleksnosti stvarnoga razdvajanja
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ograntene nadne vrednosti. Na ovakav &ia definisani odnososnovnih i
primenjenih Naonih istraZivanja implicirajéf pitanje primene termina
"nauka o nauci". Nainu disciplinu koja protava samu nauku moZzemo
nazvati Teorija nauk® ili Nauna metoda. Kada Teorija nauke taoi
znanje posmatra u kontekstu s drugim oblicima zaapalizira u kontekstu
drugih oblika znanja Teorija nauke postaje filojsfinauke.

Poznato je da Filozofija gradi sliku sveta kao zzrastojanja uma i
miSljenja da upozna celinu kroz posmatranje s\&ta,misljenje o postojanju,
svetu i istini. Filozofija traga za smislom, kawdina mudrost ona je ocena
zivota i voditeljka zivota. Filozofija i nauka idmajedno ijer imaju isti
psiholoski koren, nauke, u smislu Naih disciplina istorijski su nastale
odvajanjem podrija znanja od filozofije, filozofija kao potraga geislom i
danas je neophodna za razvoj nauke usmeravegy razvoj i dajii mu
smisao. Zajediki psiholoski koren filozofije i nauke je u ljudskenatizelji
koja predstavlja odraz potrebe za sticanjem znaajananjem, znatizelja je
trajan pokret& koji podstte nove ideje, aktivnosti, razmisljanja i postupke.

Filozofija se danas bavi problemima koji mogu aash koji nastaju
razvojem nauke prkemu je u savremenom svetu posebno akutan problem
nawne etike, bioetike i etike Néuaih istrazivanja. Odnos nauke i filozofije
S. Belak definiSe ponto osnovnih granica nauke kao izraz onoga Sto nauka
nije i ne moZze biti ako zadrzi kao osnovni usloiastje znanja primenom
nawne metode.

% |mplikacija — (lat. implicatio, isprepletenost, usenost u nesto), ukljenost nekoga
stvarnog sadrzaja ili neke misli u neSto drugo.r8unmst — eksplikacija, raspletanje.

% Teorija nauke — refleksija i analiza (osnovni pojmovi, deda (aksiomi), osnovne
pretpostavke (nuzne, dopustene i nedopustene ptatp@)) pri dobijanju namih znanja s
obzirom na raztitost odnosa nauke prema iskustvu i njihovih @isti shvatanja iskustva
(neempirijske nauke, na primer, matematika i ergbiei, na primer, prirodne nauke). S tim
je povezano razgratavanje i odrdivanje njihovih predmetnih podéja i metoda kao i
njihovih metodoloskih stinosti.

% Filozofija — (gr. philosophia, mudroslovlje), doslovno Zeaje "ljubav prema mudrosti"
dolazi od géke re&i philos, prijatelj i sophia, mudrost svetovnog mach (sophos, mudrac;
kao na primer "sedam mudraca" ili pak mudrost zrm(gophistes)). jonskih filozofa (Tales,
Anaksimen 7. - 6. vek p.n.e.) filozofija napuStaviok religije i painju se javljati celovita
filozofska shvatanja i sistemi.
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Nauéno saznanje nije saznanje opstanka niti celine, ore
partikularno i usmereno na predmet na@nog saznanja primenom
elemenata nadne metode.

Nau¢éno saznanje ne moze odrediti ciljeve zivota i nestpglja
nikakve sisteme vrednosti.

Nauka i rezultati Nawnih istrazivanja ne mogu dati odgovore na
pitanja o lienom smislu. O nauci i filozofiji K. Jaspers navodiKo je u
nauci traZzio osnovu svog Zivota, smisao svojih ppska, sam opstanak,
morao se razdéarati."

Sa druge strane nauku i filozofiju sinergijski agpsadrzajne u
celinu, vé& kao komplementarna podia ljudske delatnosti. Jasten
filozofije osnov je za postojanje i jashonauke Bez filozofije sa nadnim
nac¢inom misljenja nauka ne moze odredgvoj sveukupni smisao.

Potrebno je, radi potpunijeg sagledavatifave problematike @ |
nekoliko r&enica o istorijskom razvoju naukeéije pocetke susréemo u
spisima starih civilizacija. Opsti je utisak darssuka razvijala skokovito,
diskontinuirano, kroz name revolucije koje su se zasnivale na svojim
paradigmama i time donosile izmene postibjgraradigmi’. Nabrojgemo
glavna obelezja nauke po istorijskim celinama:

-Nauka antike (postojale su slede nagne discipline: Astronomija,
Matematika, Fizika, Biologija i medicina, Politikdkonomija, Istorija, i Pravo),

-Nauka starog veka Arapi povezuju g¥ku i indijsku kulturu. Od
Indijaca su preuzeli brojeve. Indoevropski naroceuzeli su, pak, njihove
brojave, koji su danas poznati pod nazivom "aragsigke” (O, 1, ..., 9).
Razvija se i alhemija, kao préeemoderne hemije. Zastoj u razvoju tiael
misli opaza se od pada Rima pa sve do Renesbin$8. veku otvaraju se
prve Skole, a u 12. veku prvi univerziteBologni.).

31 paradigma — (gré. paradeigma uzor, uzorak). Paradigma je pojam koji je prema
polazistima G. Ch. Lichtenberga, a nato prema kasnijoj Wittgensteinovoj filozofiji u
naunu istoriju uveo T. S. Kuhn. Taj pojam kaze: a) keje uvek vdena
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-Nauka renesanse \elike promene u n#@nu prolwavanja sveta
vezuju se za imena: Leonardo da 8ifA (1452.-1519.), Kopernik (Nicolaus
Copernicud’) (1473.— 1543.) i Andreas Vesalf(i1514.-1564.), Giordana
Bruna® (1548.—1600.) i dr.),

-Nauka novog veka i moderna nauka@snovna filozofska i nama
misao zasnovana je na dva shvatanja sveta. Jedempé&izani®, a drugo
racionalizam’. Nauka novog veka intenzivno se razvija i kakoaglpdu
broja i rezultata naunih istrazivanja tako i novih N&aih disciplina da bi
samo nabrajanje svih novih raih disciplina. Nove natne discipline koje
zn&ajno obelezavaju nauku naseg veka su genetika kmatea biologija,
ekologija i zastita okoline, komunikacijske naukéernetika, informatika,

> Leonardo da Vit je jedinstvena pojava univerzalnog genija koji §eagom uma i
dubinom intucije rasvetlio velik kompleks problemazionarski ukazao na njihova resenja.
On primenjuje posmatranje i eksperiment kod pavanja.
* Kopernik je bio prvi koji je sve pojave u vezi sefanjem Zemlje sveo na jedinstven
logicki sistem i izgradivsi (1543.) nov helioceiild, potisnuo je Ptolomejev sistem.
* Vesalius je revolucionisao medicinska gledista asfjajuci mnoge Galenove greske.
Jedna od najziajnijih osoba toga doba bio je Erazmo Roterdambkb6.—1536.). Isticao
se na svim podtjima nauke.
* Giordano Bruno predstavlja jednu od najsvetlijiintisti nacelu povorke smelih duhova
pri gaSenju drustvene i moralne statike dugotrafeogalnog razdoblja.)
*® Prema empirizmu iskustvo odige smer filozofske misli. IstraZuju se nove metode
analize iskustva, eksperiment je najvaznija met@@aGalilei, J. Locke, G. Berkeley, F.
Bacon, D. Hume). Galileo Gallilei (1564-1642.) uvodksperimentalnu metodu i
matematiko formulisanje eksperimentom istrazenih zakonitgsistavlja principe moderne
dinamike; potvduje Kopernikov heliocent¥ni sistem. Isaac Newton (1642- 1727.) definiSe
zakon gravitacije, apsolutni i relativni procespsalutno vreme. Rier BoSkové (1711-
1887.) bavi se matematikom, astronomijom, geodezijfilozofijom, arheologijom, svoju
teoriju prirodne filozofije izloZio je u delu "Plo$ophiae naturalis theoria". Nagli razvoj
fizike izmaiu ostalih donose radovi G. Stokesa 81819.-189&, [.Foulcaota 1819.-1868,
R. W. Bunsena (1811.-1898., G. R.. Kirckoffa, JJBulea (1818.-1889.), J. J. Thomsona
(1856.- 1940.), W . C. Roendgena (854-1923.), Thgerla (852-1908.), M. Sclodowska
Curie (1867.-1934.), D. I. Mendeljeva (1834.- 190E. L. Rutherforda (1871.-1937.), F.
Scoddya (1877. — 1965.), N. Farady (1791.-1867.§ldark — Maxwell (1831.-1879.), M.
Planck (1858.- 1947.), N. Bohr (1885. -1962.), MdEein (1879.-1955.).
%7 Za racionaliste je z®ajno (P. Gassendi, R. Descartes, B. de SpinozRaBcal) da se,
osim svojim filozofskih uverenja, isti i kao prirodnjaci, matemari, fizi¢ari, biolozi i
fiziolozi. Za istoriju nauke je vazna pojava maté¢idea i tehniara. U polju biologije
deluju W. Harvey, (1578.- 1657), M. Malpghi, (162&94.), R. Hook (1635.-1703.), A. V.
Leeuwenhoek (1632.-1723.), J. B. Lamarck (17448291), C. Darwin (1809.-1882.), T . R.
Malthus (1776.-1834.), G. Mendel (1822.- 1884.),H[.Morgan (1866. — 1945.) U polju
hemije R. Boyle (1627.- 1691), J. Black (1728.-1799. Briestley (1733.-1804.), A. L.
Lavoisier (1743.-1794.), J. Dalton, F. Wohler (180882.), A. Lebel (1847.-1930.),
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racunarske nauke, farmakologija, medicina, organigkeijnauke, nauke
upravljanja (menadzment). U 20. veku naglo se fagvinove nauke
antropologija, penologija, sociologija (Saint-Simén Comte, K. Marks, H.
Spenser, V. Roscher, G. Schmoller, V. Sombart, Mebw, F.
Oppenhejmer,), organizacija (F. Hofman, F. V. Tajld. Fajol, M. Weber,
E. Mayo, F. J. Rojar Lizberger), teorija sistemabernetika (n. Wiener, L.
von Bertalanffy, A. Rapoport, A. Ackof, V. A. Ascip C. Bernard),
informatika .Razvoj moderne nauke omdgwva da se nasu civilizacija moze
nazvati civilizacijom znanja, a drustvo informakijs drustvom.)
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2.NAUCNE METODE | METODE NAU CNIH
ISTRAZIVANJA

Nawne metod® su razléite metode natnih istraZivanja koje se
primenjuju u svim vrstama na&uih istrazivanja. Detaljnij¢emo obrazloziti
osnovne (opsfd) nawne metode kao sled postupaka, procedura, tj. kao
strukturu svakog naéhog istraZivanja bez obzira na na&no podraje®,
nauno polj¢”, nawnu grand® nawnu disciplinu ili interdisciplinarno
nauno podrje® i posebne natne metode koje se primenjuju u Naim
istrazivanjima, od kojih su neke primenjive u sviralwtnim podréjima a
neke se primenjuju samo u nekim &am podrijima. Metode istrazivanja
u pojedinim Natnim podrijima su metode n&uih istrazivanja.

2.1.NAUCNA METODA

Nawna metodge metoda zaticanje pouzdanih znanja, ali i metoda
za pouzdano sticanje znafilaPrincip pouzdanosti znanja zasnivan je na

*® Nau¢na metodaje metoda koj&ini strukturu svakog namog istraZivanja.
* Opste, ono $to je suprotno od pojedinag i suprotno od mnogovrsnosti koja to
pojedin&no nesopstveno odigje, na opsti (nadpojeditiao) i zajedniki natin pripada
mnogim pojedinénim materijama.
* Nauéno podrugje sistematizuje Natna polja. Prema zakonskoj regulative pojedinih
zemalja razlikuje se broj i sastav Naih podréja kojima je sistematizovana nauka. U
Srbiji odreieno je Sest Namih podrgja: prirodne nauke, tehtko-tehnoloSke nauke,
biomedicinske i zdravstvene nauke, biotékainauke, drustvenih nauke i humasistinauke.
*I Naugno polje sistematizuje vise Naaih grana.
*> Nau¢na granasistematizuje vise Nanih disciplina ili posebnih nauka.
** Interdisciplinarno nau&no podrugje zakonski je i Naéni okvir za sistematizovanje
interdisciplinarnih Naénih disciplina ili interdisciplinarnih Natnih istrazivanja. Pravna
regulativa interdisciplinarnih nénih podréja sloZzena je i stalno je treba prildgwati, kao 5to
su promenljive integracije pojedifrah Nawnih disciplina u interdisciplinarna istrazivanja.
* Kakva je razlika izméu termina $ticanje pouzdanih znanja'termina ‘houzdano sticanje
znanja'? Kad se ste znanje o nekoj pojavi, ona se istraZzuje primempoaverene metode
istrazivanja (s oddenim stepenom poverenja), zakijanja, merenja, i tada $&no znanje
se smatra pouzdanim. Pouzdano znanje je ono kajelsg primenom pouzdanih metoda,
za Nawna znanja, definisana pofwometode, i tada nema razlike u &maju.
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ponovljivosti i proverljivosti iskustva kao izvora znanja nastatgzanjem
prirodnih procesa ili fenomena. Proverljivost znanja impécipostojanje
metode za proveru znanja koja je dovoljno pouzfdaarezultate provere a
time i znanje mozemo smatrati istinitim s dovoljn@ouzdano&. Nawni
metod kao sredstvo i tia sticanja istinitog i pouzdanog znanja sastojitse
svim nawnim istraZivanjima nezavisno od ®aog podrdja, polja ili grane, od
sled&ih postupaka, grupa aktivnosti, kéijne strukturu natnih istrazivanja:

1. Definisanje nadnih problema,;

2. ObjasSnjenje fenomena (problema) postavljanjenpdtieze;

3. Testiranje hipoteze prognoziranjem;

4. Zaklju¢ivanje o problemu zasnovano na testiranju hipoteze

U nawnoj praksi natni metod sastoji se od sukcesivne i sistemske
realizacije pojedinih faza istrazivanja kroz @m sedam koraka (tabela 1):

1. Opazanje fenomena (pojava) ili procesa u prirpdi

2. Definisanje problema (postavljanje pitanja);

3. Istrazivanje problema (prikupljanje informacijaprimena jedne
ili viSe metoda nadnih istrazivanja);

4. Postavljanje hipoteze (definisanje metoda pr@&vigorognoziranje);

5. Testiranje hipoteze (provera istinitosti progrepsprovdenje
eksperimenta, opazanja eksperimenta — procesa g testiranje prognoze,
analiza rezultata opazanja, odluka o prihvatanjudidbacivanju hipoteze);

6. Zakljuc¢ak (potvrda ili odbacivanje hipoteze, odluka o z&@tku
ili nastavku istrazivanja;

7. Stvaranje naudne teorije.

Pored naénih metoda u praksi se primenjuju i metodedmatu
istrazivanja.

* Pouzdanost metodeodnosi se na ono §to u odemom vremenu i stepenu razvoja
nauwnih saznanja smatramo pouzdanim jer ne poznajerjo itiopouzdaniju metodu. To
ujedno zna da neku metodu smatramo pouzdanom i na njenangwi zasnivamo
poverenje u rezultate istrazivanja samo iz razlsigau tom trenutku ne poznajemo bolju
metodu ili saznanje o njenim nedostacima.
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Tabela 2.1. Sedam koraka rang metoda

Korak Opis koraka

Opazanje predstavlja svakiformaciju koju mozemo dobiti
direktno pomeu cula ili indirektno zaklj@ivanjem Ono mora
biti ponovljivo(i drugi nagnici moraju imati mogénost da@i do
iIstog opazanja) da bi ga upotrebili kao elementnaumetode.
Pomau opaZanja istrazi¥gpostavlja pitanja kojima definisSe
nawne probleme.

Problem se definiSe kao skup pitanja 0 nekom pmniooal
procesu ili fenomenuOdredivanje istinitih i proverljivih znanjg
o0 svim elementima problema, koja su u sustini odgona
postavljena pitanja, smatra se reSenjem proble®@aazanje
fenomena prirode moZe se biwvalitativno i kvantitativno.
Svako opazanje je i kvalitativno, jer bi suprotnom pre
zavrSetka procesa definisanja problema bila iz@&3$en
1.0pa- | nedopusStena apstrakcija fenomena. Da bi se &kju

Zanje | subjektivnost i pristrasnosgenik kriticki opaza proces.
Nauwnici kvantificiraju opazanja fenomena merenjim&ilju
feno- | pove&anja objektivnosti opazanja i omagwanja ponovljivost
mena | opazanja i kontrola rezultata opazarifarantifikacija omogeéava
kvalitativni i kvantitativni opis opazanja, a humia analiza i
statisttka obrada numetkih rezultata opazanja mogu dati| i
kvalitetno nova saznanja o problemu, koja bi venowgromaklal
istrazivacu da je samo izvrSio kvalitativhu analizu opazanja.

| pored izvrSene kvantifikacije mo&e su greSke direktnog
opazanja, koje su ngg&e prisutne u razmisljanju i
zakljwivanju koje onemogtavaju istrazivéa da sagleda celinu
zn&enja ili sva zné&enja rezultata opazanja. To se najbolje mpze
izkazati kroz izrekusve sustinske greSkstrazivanja su greske
u misljenju (zakljdivanju), Stocini primenu metodérmalne
logike u Nadnim istraZzivanjima obaveznoiri kvantifikaciji
opazanja mora se kad god je to m@gprimenjivati méunarodni
sistem jedinica radi upate/anja i prenosivosti rezultata.

2. Defi- Sticanje pogresnog utiska o prirodi i prirodnim gasima
nisanje | ostvarte se ako se opazanje procesa u prirodi posmatra bez
naucnih | istovremenog postavljanja pitanja 0 uzrocima, razvtyajanju,
ucincima, efektima i posledicamaPostavljanjem pitanja ©
pro- sustini prirodnih procesa ipojava pa@etak je definisanja
blema problema kao elementa néne metodeSledi da je znatizelja
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Zelja za znanjem osnoveu’nog radai osnovna karakteristik
nawtnika i naukeDa bi pitanja koja se postavljaju u vezi s nek
prirodnim fenomenom mogla biti fetak nadnih istrazivanja
fenomena ona moraju biti zeémna u odnosu na opaZanje
odgovor na njih mora biti moguPostupak postavijanja relevantr
pitanja i postizanje mogih odgovora najvazniji je kora
nawne metode.

Najtezi korak u procesu néwnih istraZivanja i primeni natne

metode predstavija definisanje @ath problema, a najkreativniji
korak u procesu naiih istrazivanja i primeni natne metode je

prepoznavanje moguosti promene na boljé/ec¢ina problema

se moze analizirati postavljanjem pitanja i deinjgm odgovoral.

Medutim, ako je neki slozen ili opSti problepreviSe uopsten

postavljen jedino Sto preostaje je njegova podalgpadprobleme

primenom nekog kriterijjuma. Primenom neke od metaniize
I sinteze reSenja definiSu se reSenja podproblejsask relevantn
za sam problem.

A
im

[
lih
k

D

14

je ¥

3.Istra-
Zivanje

prob-
lema

U postupku definisanja problema neophodno je u @sa
zakljwivanja pribaviti potrebne informacije kojima se moQ
definisati odgovori na postavljena pitanjdnformacijese mogu
pribaviti prowavanjem literature, pretrazivanjem Interneta
merenjima, razgovorima, ali najvazniji izvomformacija su
eksperimenti i opazanja kao ponovljive pojave i ksnova zs
stvaranje baze podataka, saznanja, znanja, infgeanpotrebnih
za definisanje odgovoraPrikupljanje informacija i definisanj¢
problema se, kao koraci skoro uvek, préplha nain da novo
pribavljene informacije merenja ili znanja izaziug
redefinisanje problema pa time i redefinisanje pj&éa

Informacije se, uslovno, mogu podeliti rnevantitativha
opazanja(opisuju se brojnim vrednostimajvalitativha opazan;z
(daju opisne informacije o problemu). TeSko je N
kvantitativni podatak koji nema svoj kvalitativrpie. U realnom
nawnim istrazivanju Informacije dobijene opazanjindalimo
na one koje su i kvalitativne i kvantitativne i oi@e koje su sam
kvalitativne Pod kvalitativnim informacijama podrazumevaju
one cija je kvalitativha priroda prihvatljiva sa stangta cilja
istraziv&kog projekta. Njihovo kvantificiranje teSko
sprovodivo, nepouzdano, preskupo za dene stepen i dubin
istrazivanja ili nepotrebno s obzirom na postavigdnistrazivanja.

A4

K

|

\1%4

1

se

e

—

4 .Posta-
vljanje

Nakon sinteze dovoljnog broja odgovora na postasl

pitanja kojima je definisan na&ni problem prilazi se postupk
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postavljanja hipoteZ&
hipoteze Postavljanje hipoteze je definisanje privremenog |i
najverovatnijeg reSenja problem& toku nadnih istrazivanja
osim najverovatnijeg reSenja, istrazivje, cesto, u mogénosti
da definiSe i reSenja koja su manje verovatna oabi@hog
reSenja — hipoteze. Na izbora p@etne hipotezecija se
istinitost daljim istrazivanjem proverava sproveg u skladu s
Ockhamovint’ principom, koji uvodi princip ekonomiosti i
Stedljivosti u natina istrazivanja, a on gladtluralitas non es
ponenda sine neccesitute (Pojave ne treba nepottanplikovati ).
(Slozeno ne treba dodatno usloznjavati). Ukoliketp dve ili
vise hipoteza koje objaSnjavaju demi fenomen tada kao
pocetnu hipotezu treba usvojiti onu koja je jednostiavsve dok
se ne pojave novi dokazi. Ovaj princip propisujelosted
provere hipoteze, ali ne i njenu ispravnost. Kednpstavnijih
istrazivanja, nde&e, pdetna hipoteza je ujedno jedino| i
ispravno resenje problema. Mdim, kod kompleksnijih procesa
u prirodi i tako definisanih problema §&ina hipoteza se |u
postupku proveravanja istinitosti moze pokazati kadovoljno
dobro reSenje n&nog problema, koje ne zadovoljava proveru.
Time je definisano i osnovno svojstvo d¢ral hipoteze kao
reSenjanawnih problema, a to je proverljivostio zn&i da se
hipoteza moze i odbaciti kao n&ta ako se testiranjem dovede u
pitanje. Kod kompleksnijih istraZzivanja magu je definisati i
nekoliko moguih hipoteza na osnovu prikupljenih podataka i

U7

*®|1zraz hipoteza je kovanicadih resi hipo— ispod ithesissto znai ideja ime bi doslovni
prevod réi hipoteza bigpodloga idejdli podloga reSenjaSa stanoviSta savremenog govora
naunika hipoteza predstavlja privremeno najverovatnije rgg8groblema ka@dgovor na
postavijena pitanja i kao podloga na kojoj se zaanideja o prirodnom procesu ili
predmetu istraZivanja.
*” Ockham, (William) Wilhelm von, engleski filozof i teologoko 1285. Ockham (Surrey),
+1349. Minchen. Bio je franjevac. Studirao je u @dfi. Nakon Sto je osum@n za
krivoverstvo, pobegao je 1328. iz Avignona u Miunthgde je napisao svoju raspravu o
crkvi i drzavi kao dvema samostalnim institucijankxeator je kasno srednjovekovnog
nominalizma, ténije konceptualizma ("ockhamizma"). Jedino je olgedinano "stvarno"
realno postojée. Ono "opSte” (sustina; "univerzalnije") nema $o@se realnosti, nego je
ono samo pojam u saznajnom duhu (kao fictum, Kiypavakom sléaju kao apstractum, ali
ono ipak nije samo puko "ime", kao 5to je to biata] u ranom nominalizmu). Za razvoj
logike vazna je njegova teorija supozicije (o r&tifn odnosima nekoga pojma naspram
onogacemu on sluzi kao znak). Za teoriju nauke vaznojégaovo naglasavanje indukcije
nasuprot dedukcije. "Ockhamova britva" je nazimmagelo ekonominosti ili Stedljivosti u
istrazivatkoj metodi nauke ("neka mnogostrukost se ne tredstapljati bez nuznosti"),
dakle, naziv za nzlo koje se pripisuje Ockhamu.(izvor: S, Belak, 200
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zakljutaka kao odgovora na postavljena pitanja. Tada ae
hipoteza bira ononajverovatnije reSenje koje ima najue
verovatn@u da je ispravno s obzirom na do tada raspoloznange
Testiranje hipoteze moZze biti uzrok promene pag
hipoteze ¢ime se zapravo menja testirana hipoteza.
kompleksnijih istrazivanja definisanje viSe hip@€esto znai i

definisanje viSe pravaca novih istrazivanjagamu dokazivanje

hipoteze postaje nani problem koji se dalje reSava raim
metodom. Potvenom hipotezom smatra se ono prihvatlj
reSenje koje u dovoljnoj meri odgovara postavljermijevima
na pa&etku istrazivanja i time je hipoteza patena. Razliite
hipoteze, u skaju kompleksnih natnih istraZivanja postaj
time i pravci daljih naénih istrazivanja — definidu tako
pojedine pristupe, ngne pravce, Skole i sio.

Zn
Kod

VO

5.Testi-
ranje

hipoteze

Hipoteza ima i mogénost prognoziranja razvoja
istrazivanog prirodnog procesa, fenomena ili aldsti. Naime
da bi neka hipoteza bila reSenje atineog natdnog problema
mora omogtiti zaklju¢ivanje o razvoju prirodnog fenomena il
procesa uzimajil u obzir uslove za koje je definisandkoliko
potvideno i time istinito reSenje problema ne oméaya
prognoziranje procesa od#fenog nadnog problema ono nije
hipoteza negdinjenica. Testiranje hipoteze zapravo Zina
prognoziranje razvoja, realizacije nekog prirodipogcesa.

Uporedivanje prognoziranih rezultata, razvoja prirodnog
procesa i ostvarenih rezultata, stanja nekog pnirog procesa
naziva se testiranje hipoteZeévaka hipoteza uklfuje subjekt
(proces, pojava, fenomen) koji se ispituje ili iestvarijable
koje variramo(nezavisne varijableyarijable koje se mere
(zavisne varijable) tecekivani rezulta{prognozirani rezultat).
Stoga su opsti oblici hipoteza:

1. Hipoteze s direktnom vezom nezavisnih i zavisnih
varijabli,

2. Hipoteze sa zi@ajnim uticajem vrednosti nezavisne
varijable na vrednost zavisne varijable,

3. Hipoteze s direktnom zavisdoxzavisne varijable od
nezavisne varijable.

Sva tri oblika hipoteze u sustini se svode na gkedsko je
subjekt izloZzen (tretiran) nezavisnom varijablorada ¢e to
rezultirati vredno8u zavisne varijable Ovo je ujedno
definicija prognoze kao dela hipoteze koja se avaze&enicom

"ako... onda..." (ako je hipotezacte onda se mozecekivati
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opazanje odienog rezultata).

Osnovna karakteristika hipoteza je i to da se nguno
prognozirati protekli dogtaji te se stoga ni hipoteze vezane z
protekle dogdaje ne mogu testirati Sto zZnala strogo gledaiii
niti hipoteze koje se odnose na proSlost nisdmathipoteze, jer i
nedostaju obe osnovne karakteristike, a to su phoxest i
prognoza Protekli dogdaji mogu se sambipotetiki
rekonstruisatiali se ne mogu testirati.

Potvidivanje prognoze definisane polaznom hipotezom
moze se izvrSiti na dva &iaa:

- eksperimentom (opitom),

- sprovalenjem daljih opazanja.

Eksperiment (opit) se moze sprovesti samo ako
obezbdeni svi sustinski uslovi za koje je definisana proza
toka neke pojave. Od stepena obeégmga uslova za koje |
definisana hipoteza zavisi i stepen pouzdanostirgetprognoze
ili njenog odbacivanja. Sustinska karakteristikatappgako je nije

uvek mogue obezbediti, je kvantifikacija rezultata eksperitae

Sto omoguvava dodatnu analizu pojave upotrebom mateikad
alata, a posebno statidte analize dobijenih rezultata.
mnogim nadnim disciplinama nije modie obezbediti uslov
opita, za potvrdu prognozeijje rezultate bi mogli smatra
pouzdanim pa se moraj koristiti neke drugedm@umetode kac
Sto su posmatranje, opazanje, intervjudrsii

Opit je organizovani skup postupaka, koji se odnoseaethqrino
definisane uslove, kojim se ufufe ispravnost prognoze
definisane hipotezom, ostvarenjem prognozirane dmzro—
posledine veze.Da bi opit mogao definisati ispravng
prognoze, u okviru prognoze, neophodno je definisantrolni
podacijs kojimace se uporediteksperimentalni podaci.

Pre odrdivanja prognoze nekog datm@a, hipoteza, kao osno
za prognozu, se odteje na osnovu posmatranja nekog dizja
ili serije dogdaja. Takve dogiaje (uslove u kojima je izvrsern
opaZzanje, redosled odvijanja ddg@m, opaZzena uz¢no
posledéna veza ili veze, opazene kvantitativne karaki&as
dogalaja i odstubanja u dobijenim rezultatima ako je hiiSe
dogataja) definiSemo kao kontrolne daigge. Time se oddrije
uzorak kojims se utduje ispravnost prognoze.

Realizacijom opita ili serije opita smatra se p@stki promene
nezavisnih varijabli i opazanje promena zavisnihjaali koje
Su prognozirane, a tako dobijene podatke nazivamo

Ssu

(0]
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eksperimentalnim podacima. Upasnjem kontrolnih podataka
sa eksperimentalnim podacima patvje se ili odbacuje
prognoza pa time nakon viSe neuspelih prognozaotéza.

Kao Sto je réeno u prethodnom koraku updeajem kontrolnih
6.Zak- | podataka sa eksperimentalnim podacima gaojerse ili odbacuje
ljucak prognoza pa time nakon viSe neuspelih prognozaatéza. Na
osnovu toga donosi se odluka zavrSetku ili nastastkazivanja.

7.Stva-

ranje Nakon zavrsetka istrazivanja istrazivelefinisu novu
naucne | haunu teoriju, kao natni doprinos svog istrazigéog rada.
teorije.

2.2. METODE NAU CNIH ISTRAZIVANJA

U razlicitim istrazivanjima, usled razlika logika misaorpbstupaka
razvijene su brojne, n&ane metode, kojima se nauka Koristi u istrazivanju,
da bi se istrazio n&ai problem kao predmet istrazivanja i da se njihmvo
primenom dde do nadnih saznanja i namih znanja. U praksi n&no-
istraziv&kog rada ndje&e primenjene metode n&uh istrazivanja jesu:
induktivna i deduktivna metoda, metoda analizeniezie, metoda apstrakcije i
konkretizacijé®, metoda generalizaciiei specijalizacije’, metoda dokazivanja i
opovrgavanja, metoda klasifikaclfe metoda deskripcije, metoda
kompilacije, komparativn® metoda, statistka® metoda, matemata
metoda, metoda modeliranja, kibertké metoda, eksperimentalna metoda,
dijalekticka® metoda, istorijska metoda, gertkd metoda, teorija sistema
kao metoda, aksiomatska metoda, metoda idealrokajpempirijska metoda,
metoda studija stiaja, metoda anketiranja, metoda intervjuisanja,odeet

8 Konkretno — (lat. concrescerg srasti). Pod konkretnim se misli sustinki sastav
pojedin&noga konanoga bta koje je sastavljeno od svojih osnovnih odredbi.
9 Generalizacija— podvrgavanje pojeditiaog op$tem, uopstavanje
* Specijalizacija— usmeravanje neke delatnosti u jednom pravcudredenu uzu delatnost.
* Klasifikacija — sistemska podela i siiganje nekog materijala (n&nih i strusnog),
podela, razvrstavanje
2 Kompilacija — (at. compilatig, materijal injenice sakupljene za neki projekat
*3 Komparacija — (lat. comparatic), trazenje stinosti ili razlika izmeu dve ili viSe pojava,
¢injenica, predmeta, upatiranje.
* Statistika — (nlat. statisticul rana primenjena matematika, ptauanje i préenje
kvantitativne strane masovnih pojava obradom pdadata
% Dijalektika — (gr. dialektike, spoj suprotnosti, doslovce, uéeerazgovora, nagovaranja,
pregovaranja.
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opazanja, metoda brojanja, metoda merenja, Delibalae metoda "mozaika” i
ostale natne metode.

2.2.1. Induktivha metoda

Induktivna metoda je sistemska primena induktivhogiina
zakljwiivanja pom@u koga se na osnovu analize pojedmia cinjenica
dolazi do zakljdka o opStem sudu. To zhala se od zapazanja konkretnih
pojedin&nih slwajeva dolazi do opstih zakijgka. Pouzdanost metode
direktno zavisi od: broja istrazeniinjenica i sléajeva, reprezentativnosti
analiziranih ¢injenica za odrdenu pojavu i stepena pouzdanosti cama
¢injenica. Analiza induktivne metode mora ukiju fundamentalni element
svakog induktivnog zaklivanja, a to je relacija posebnog - opSteg. Postoji
vise vrsta indukcijije, i to:Potpuna indukcij?®, Nepotpuna indukcifd,
Predikativna indukcij&®, Analogijska indukcij&, Univerzalna indukcij&l i
Kauzaln&' indukcija Osnova za primenu induktivnih metoda su opaZanje,
eksperiment i simulacija.

2.2.2. Deduktivha metoda

Deduktivna metoda predstavlja sistemsku primenudukie/nog
n&ina zakljw&ivanja u kome se iz opstih sudova izvode posepnjadin&ni
zakljucci. Ona pretpostavlja poznavanje opstih znanja sr@owu kojih se
saznaje ono posebno ili pojedina. Najvazniji elementi deduktivhe metode
su postupci metoda analize, sinteze, apstrakcijenemlizacije i
specijalizacije. U nauci se deduktivnim metodom magpjasniticinjenice i
zakoni, vrsiti predwdanje buddih dogaiaja, otkrivati novecinjenice i
zakoni, dokazivati postavlje teze, proveravati bdge i vrSiti nadno

*® Potpuna indukcija ima zakljwak dobijen na potpunom nabrajanju svih pojettiita
slutajeva. U praksi se vrlo retko primenjuje, a rezuttaai samo sistematizovanje znanja.
Kod ove indukcije zakljtak je potpuno istinit.

>’ Nepotpuna indukcija stvara zakljike na osnovu analize ograenog broja pojediriih
pojava koji su primenjivi na ostale pojave isteter€e&e se upotrebljava u n&uim
istraZivanju nego potpuna indukcija.

*8 predikativna indukcija je proces misljenja koje se odvija kroz zakijanje od jedne
klase pojava na drugu klasu, eimu se samo zakgivanje zasniva na ghosti klasa pojava.

%9 Analogijska indukcija zasniva se na zakfjivanju primenom analogije, pdemu se
misljenje krée od pojedinéne na pojedinau pojavu.

€ Univerzalna indukcija zasniva se na zakljivanju od egzemplarne klase pojava na
univerzalnu klasu.

®1 Causa- (lat.), uzrok, razlog, peelo. Kauzalnaindukcija analizira uzrénu vezu izméu
pojava koje prethode i pojava koje sléilee se odréuju uzrano-posledini odnosi.
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izlaganje. Poseban oblik deduktivne metodaksiomatska metodakoja se
zasniva na saznanjanipjenicama ili aksiomama koje se ne mogu dokazati
ili koji ne zahtevaju dokazivanje jer swavidni ili su direktno @iti.
Dedukcija vredi samo u okviru zasnovanosti natnam ¢injenicama.

Indukcija i dedukcijija imaju zajed&ki opSti predmet: to je saznanje
jedne pojave kao dijalekkog jedinstva opSteg i posebnog. Indukcijom i
dedukcijom saznaje se veza, odnos, jedinstvo pogghbopsteg, i tim svojim
karakteristikama one su izrazito dijaleéki metode saznanja. Indukcija je
pocetni, a dedukcijija zavrSni proces u falm saznanjama, jer saznanje
paocinje pojedingnom saznavanjem posebnog, a zavrSava deduktivhom
sistematskom saznavanjem posebnog na osnovu opsteg.

2.2.3. Metoda analize

Metoda analize je postupak rath istrazivanja ra8anjivanjem
sloZzenih pojmova, sudova i zakipka na njihove jednostavnije sastavne
delove i elemente. Analiza je, prema Hegelu, pakupisljenja u kretanju
od posebnog ka opStem ili izéenje teorema iz aksioma po utenim
pravilima. Analiza je process redukcije nejednakogasve véu jednakost.
Prema gnoseoloskoj funkciji postoje dve vrste aeali

- deskriptivhg kada se opisuju elementi neke celine i

- eksplikativha, kada se pokuSava objasniti oi#aa celina na
osnovu njenih delova.

2.2.4. Metoda sinteze

Metoda sinteze je postupak wgath istrazivanja i objaSnjavanja
stvarnosti putem sinteze jednostavnih sudova wesig Sinteza je proces
uopStavanja u kome nastaju sve apstraktniji pojm@vupordivanju s
prethodnim pojmovima. Sinteza je dra sistematizujenja znanja po
zakonitostima formalne logike, kao proces izgradigerijskog znanja u
pravcu od posebnog ka opStem, odnosno od vrste apr@du. Prema
gnoseoloskoj funkciji postoji: deskriptivna i ekikaltivna sinteza.

Prema sloZenosti razlikuju se: elementarna, kaazafunkcionalna
sinteza. Prema cilju, odnosno usmerenosti saznamdeze mogu biti:
genettka i strukturalna.

2.2.5. Metoda apstrakcije

Apstrakcija je misaoni postupak bilo kakvog odv@ganbilo
odvajanje opSteg i eliminisanje posebnog, bilo omsgpostupak odvajanja
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posebnog i individualnog, zanemarivanje opsteg.tragsija ima dvostruki
smisao: apstrakcija opSteg ili apstrakcija posebApgtrakcijom se odvajaju
nesustinski od sustinskin elemenata pojave ili metd istrazivanja.
Apstrakcija pg¢iva na analizi, ali analiza kao postupak rastayjan
predstavlja i odvajanje, apstrakciju delova izreelpojave.

2.2.6. Metoda konkretizacije

Konkretizacija je postupak suprotan apstrakcijinKi@tizacija moze
biti: shvatanje jedinstva apstraktno-opSteg u poeseb i individualnom,
shvatanje jedinstva apstraktno-posebnog s opsStisvakom predmetu ili
pojavi. Bilo da se odrrje apstrakino-opSte u posebnom ili apstraktno-
posebno u opStem, poiw opSteg vrSi se konkretizacija, jer se predmet
istrazivanja konkretno shvata kao realno jedinsipsteg i posebnog.

2.2.7. Metoda generalizacije

Metoda generalizacije je misaoni postupak uopSiavearjim se od
jednog posebnog pojma dolazi do opSteg koji jetppesu visSi od ostalih
pojedin&nih. Od pojedinénih opazanja izvode se uopSteni zaddjukoji su
realni samo ako imaju oslonac u stvarnosti.

2.2.8. Metoda specijalizacije

Metoda specijalizacije je postupak kojim se od eg$iojma dolazi
do novog pojma, manjeg opsega, éegesadrzaja. Specijalizacija se zasniva
na analittko-sintettkoj metodi i apstraktno-konkretiziranoj metodi. Disse
tom metodom doSlo od opSteg do posebnog, potrebizersSiti:
konkretizaciju opSteg u posebno, ili sintezu, ag#siiju posebnog iz opsteq i
analizu stvarnog opsteg.

2.2.9. Metoda dokazivanja
Dokazivanje je jedna od najvaznijih Nawh metoda u kojoj su
inkorporirane skoro sve metode i svi posebni métaghiostupci: analiza i

sinteza, generalizacije i specijalizacija, indukcipgedukcijija, apstrakcija i
konkretizacija. Svrha metode je utvrditttast nekog saznanja.
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2.2.10. Metoda opovrgavanja

Suprotan postupak u odnosu na postupak dokazivgeja
opovrgavanje ili falsifikacija. To je zapravo meit&id postupak kojim se
umesto dokazivanja teze, ona odbacuje i pobija. €@neastoji u dokazivanju
pogresnosti teze. Direktno ili direktno opovrgawaspstoji se u pobijanju
teze ili argumentace. Teza se direktno opovrgawa dada se celi postupak
pobijanja usmerava na samu tezu, ne uzithajuobzir njenu suprotnost,
odnosno antitezu. Nedirektno ili indirektno opowgaje sastoji se u dokazu
netanosti teze neizravnim putem. O nedirektnom opovagay se radi onda
kada se celi postupak usmerava u dokazivanju datjeza ispravna umesto
da se kao u direktnom opovrgavanju usmerava na $anou Opovrgavanje
teze s pomé@ dokazivanja w@nosti antiteze naziva se apagdgidokaz. Kod
opovrgavanja pretpostavlja se uzajamno igklanje teze i antiteze, odnosno
nemogunost istodobne istinitosti oba suprotna stava (edmst aporijé?).

2.2.11. Metoda klasifikacije

Metoda klasifikacije najstarija je i najjednostgariNaitna metoda.
Klasifikacija je sistematska i potpuna podela ogdtpojma na posebne, u
okviru opsega pojma. Nauka zaprava@ipge klasifikacijom. Na osnovu
saznanja o prirodi stvari, klasifikacija predstawjsteme skupina predmeta,
ili raspodele niza srodnih pojava. Tako se, na erimojam nauke klasificira
na pojedinane i univerzalne nauke.

Pojedin&ne se Klasificiraju u realne i formalne. Realnelake dele
na prirodne i kulturne...

2.2.12. Metoda deskripcije
Metoda deskripcijije je postupak jednostavnog maisja ili

oc¢itavanjacinjenica, procesa i predmeta u prirodi i drustvajtbovih
empirijskih potvidivanja odnosa i veza, ali bez gath tumaenja |

%2 Aporija — (gr. aporia, "bezizlaznost", bespa), pri pokusaju reSavanja nekog problema
kada se nude ndasobno protivréni, razliiti putevi. Negacija jednog pojma ne mora nuzno
biti njegova suprotnost, nego moze biti mnogo #iti stvari od tog pojma. Sa negativnim
definicijama pojmova samo prethva Sta oni nisu, a ne i Sta jesu; da li uopStguirbige i
Sta je njihovo pozitivno Be. Ako nisu odréeni, jasni pozitivhi pojmovi:kraj, granica,
konano, mera, broj, kako mogu njihovom negacijom Sta Iseskrajno, bezgraso,
beskona&no, beskrajno, bezmerje, bezbrojno... Koji krajjakgranica, koja korimost,
mera, broj...? Naspram koje granice, kojeg koog, koje mere, kraja? (NovakoyiT.,
http://www.filozof.rs/clanci/zenonove-aporije?pisatatinica)
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objasnjavanja. Ova se metoda primenjuje ¢epwj fazi nagnih

istrazivanja, a ima & vrednost ako je jednostavno opisivanje povezano s
objasnjenjima o ufenim vaznijim obelezjima opisivaniinjenica, predmeta

i procesa, njihovih zakonitosti i uzfieih veza i odnosa.

2.2.13. Metoda kompilacije

Metoda kompilacije je postupak preuzimanjdiliurezultata natno-
istrazivatkog rada, odnosno dih opazanja, stavova, zakijaka i saznanja.
Metoda kompilacije moze se upotrijebiti u kombigiagidrugim metodama u
nawnoistrazivékom radu, tako da rad nosi u Stocopmeri licni peiat
autora kompilatora, kojte, uz Itni pristub pisanju nainih ili strucnog
radovi korektno i na uobajen néin citirati sve ono Sto je od drugih preuzeo.

2.2.14. Komparativha metoda

Komparativha metoda je postupak upgtivanja istih ih srodnih
pojava ili utvdivanja njihove sknosti u ponaSanju i intenzitetu i razlika
medu njima. Ova metoda omoduie istrazivéima da ddu do raznih
uopStavanja, novih zakiaka koji obogéuju spoznaju.

2.2.15. Statisttka metoda

Statisttka metoda moZe se nazvati i opSte ¢nam metodom; u
novije vreme postala jedna od najvaznijih Baibh metodagesto se koristi u
nawnoistrazivékom radu u svim Natnim podréjima. IstraZivanja u
Nawnim podruéjima druStvenih i humaniskih nauke, nezamisliva su bez
primene statistke metode jer kako je slikovito opisano tvrdnjonrgxion)
da sociolog liSen statiske metodegcesto slEi na slijepca koji u mr&oj
prostoriji hate opipati crnog mi&ka koji ne postoji! Prema Serdaru:
"Statistika je nauka 0 metodama za istrazivanjeowral pojava s ponia
broj¢anog izrazavanjaCaval definiSe statistku metodu "Statistika je nauka
0 metodama ponto kojih analiziramo pojave koje nas okruzuju, take
pomciu grafikona i izraunatih pokazatelja otkrivamo njihove strukture,
karakteristike i zakonitosti u pojedinim vremenskimervalima te uzréno-
posledéne veze izméu tih pojava." Statistka metoda je induktivno
generalizatorska jer se na osnovu obelezjadeth®y broja elemenata neke
skupine ili serije pojava, izvodi opSti zaklpk o prosénoj vrednosti
obelezja, devijaciji od srednje vrednosti. Vaznesdtisttke metode je u
tome Sto se jedino s poihw statisttke metode mogu na prihvatljivo
egzaktan nan saznati opSta odienost, pravilnosti i zakonitosti masovnih
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pojava. Najvazniji nedostaci statidte metode su kvantitativna, nunidad
odrelenost pojava i pitanje moguosti saznanja opStega na o0snovu
pojedin&nog i posebnog.

2.2.16. Metoda uzoraka

Ispitivanje dela skupa na osnovudjnog izbora jedinica naziva se
metoda uzoraka Vrlo se ¢esto primenjuje u n&uoistraZzivékom radu.
Sustina metode uzoraka je stav da se relevanttistiske informacij o
masovnoj pojavi mogu odrediti na osnovu malog uaoNteki broj sldajno
odabranih jedinica iz statiskog skupa naziva seizorkom. Problemi
pouzdanosti metode uzoraka svode se nado@mgu velcine uzorka i
reprezentativnosti odabranih jedinica.

2.2.17. Matematéka metoda

Matematéka metoda je Nauni sistemski postupak koji se sastoji u
primeni matematke logike, matematkih relacija, matematkih simbola i
matematikin operacija u natnoistrazivékom radu. Ta se metoda moze
primenijivati u svim Naénim podrijima | Nawnim disciplinama. S ponta
matematike metode na egzaktan dma prikazuju se i objasSnjavaju
zakonitosti pojava, pod uslovom da je odabran panzd adekvatan
matemaitiki model predmeta istrazivanja.

NajceXe matematike metode su mateméti modeli i metode
simulacije. Metode simulacije omogavaju, uz uporabu &anala, teorijsko
simuliranje stvarnih pojava 1 procesa. Problem ¢atija je u
verodostojnosti geneze simulacijskog fenomena.

2.2.18. Metoda modeliranja

Metoda modeliranja je istrazivie postupak s pontm kojega se
generira znakovni sistem (model) koji moze: zamestvarnu pojavu i kojeg
eksperimentalno ili simulacijom mozemo istrazivedi prenositi dobijene
podatke sa moradovi na realnu pojavu. Modeliranja idve poteSke:
adekvatnost moradovi realne pojave i ispravnostragslacije dobijenih
rezultata sa moradovi na realnu pojavu. Modeli mbigu model stvarnog u
idealnom (idealni, misaoni modeli realnih stvaa,j¢ svaki pojam ili sud o
realnim pojavama; model konkretnog u apstraktnomstfaktni model
predstavlja svaka generalizacija konkretnih pojmawatematika formula);
model idealnog u realnom (realne modele predsjavijmterpretace
pojmova, stavova, stvarnih funkcija i algoritama ¢ulno-opazajnim i
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fizickim predmetima, sistemima, odnosima); model apsik u
konkrethnom (konkretne modele predstavljaju sve ketikacije |
specijalizacije apstraktnih pojmova i stavova).

Modeli mogu biti: teorijski ili apstraktni modeli logicki i
matematiki modeli izrazeni relacijama); prakti ili konkretni modeli
(rezultati neke prakine delatnosti); realni modeli (model kontejnerskog
broda); idealni modeli (modeli koji na idealiziranin predstavljaju
originalne predmete); jednostavni modeli; sloZzemidedi; modeli strukture
(modeli koji predstavljaju strukturu pojave); fumdgalni modeli
(predstavljaju funkcije dinardkih sistema); radndni modeli (modeli koji
predstavljaju samo neka obelezja pojave); globahwdeli (modeli koji
predstavljaju celinu pojave); anatii modeli (modeli koji se sastoje od
skupa analitikih relacija u obliku jednadzbi i nejednadzbi, ko se
matemaitiki modeliraju dinamiki procesi ili ponaSanje sloZzenih dinakih
sistema); topoloski | mrezni modeli (prostorni mibdegprocesa);
deterministtki modeli (potpuni | funkcionalno celoviti modelistohastiki i
statisttki modeli (modeli sldajnih i verovatnih dogaja).

2.2.19. Kibernetika metoda

Pojam kibernetika potfe od gtke re&i kybernao Sto u slobodnom
prevodu znd&: upravljati, vladati, kormilariti. U teoriju | @ksu pojam
kibernetike uveo je Norbert Wiener. SuStina metgeleeorija poruka i
komunikacija. Kibernetika kao Nani metoda moze biti: teorijska ili opSta
kibernetika (opSta ra&la i1 zakonitosti upravljanja na najviSoj nivou
apstrakcije) i primenjena ili aplikativna kiberneti

2.2.20. Eksperimentalna metoda

Eksperimentalna metoda posmatra pojavu koja stujegod té&no
odretenim uslovima koji dopusStaju da se prati tok pojade se ona svaki put uz
ponavljanje tih posmatranjaa ponovno izazove. @naakle, zasniva na
nauno postavljenom eksperimentu. Premad&eSiest, B., 1974, Nawni
eksperiment je plansko, organizovano i metodsk@podenje, izvaenje ili
samo merenje realnih pojava koji imaju za cilj aiimepoznatilinitelja,
svojstava i odnosa pojava, odnosno proveravan@dup o tintiniteljima i
njihovim svojstvima. Ta metoda je jedna od najosmdvi najvaznijih
Nawnih metoda jedinstvenog teorijskog i prékb nainih saznanja. Osnovni
faktori eksperimentalne metode su: eksperimentat@perimentalna pojava
(fenomen, dogiaj), sredstva eksperimenta, eksperimentalni pokfupa
prognoza i kontrolni eksperimentalni ddgf rezultati eksperimenta i
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potvrda hipoteze i ekstrapolacija rezultata u reglasmatranjae. Razvoj
nauke, posebno u 20. Veku, umnogome se zasnivissparmentu kao
metodi. Problem eksperimenta je verodostojnostdmaja
eksperimentalnog fenomena.

2.2.21. Istorijska metoda

Istorijska metoda je postupak kojim se na osnowluchenata i
materijalnih ostataka ili dokaza, manje ili viSegzaktno rekonstruiSu
dogataji koji su se zbili u proSlosti. Istorijska metodzima u obzir
hronologiju, razvoj i uzréno posledine veze o predmetu istrazivanja.
Metoda se né&pXe upotrebljava u drustvenom i humardistim nawgnim
podr&ju (ustorija, filozofija), a rée u drugim Naénim podrijima.

2.2.22. Genetika metoda

Genettkom metodom se nastoji shvatiti, objasniti i opisaku pojavu
u njenom postanku, izavanjem toka njezina prethodnog razvoja - geneze.

2.2.23. Teorija sistema kao metoda

Teorija sistema je novija Nani disciplina. Nastala je u okviru
kibernetike kao nauke o upravljanju i informacijarRad pojmom sistem
podrazumeva se ukupnostdasobno, sinergijski povezanih i interaktivnih
elemenata. Za teoriju sistema kao draumetodu zn&@jno je da analizira
celinu kao interakciju podsistema. Teorija sistenmvije vreme postala je
determinanta mnogim Nanim podri@jima. Ona s pom&u svojih osnovnih
naela utvduje zakonitosti koje se javljaju u sistemima. Osateorije
sistema je sistemsko misljenje, a to je, zapravsljenje prema kome se
svaki problem, svaka pojava, svaki deo realnogaspeimatra kao sistem.
Sistemsko je miSljenje zasnovano na brojnifetiena na kojima se razvija
savremena teorija sistema. Osnovnéefajesu: sve je sistem (sistem moze
predstavljati sve ono Sto je sastavljeno iz najealvg dela pod
posmatranjaom sinergije delova, svaki sistem igtovno je sistem viSeg
nivoa i sistem nizeg nivoa), sinergizam (od "syrs,sa + "ergon" =rad) u
usmerenoj interakciji, dinafko posmatranje pojava (jedinstvo prostora i
vremena funkcije sistema), relativnost svih pojenphovih odnosa,
holisticko posmatranje i reSavanje problema (od holos Fatpun).
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2.2.24. Aksiomatska metoda

Aksiomatska metoda se razvila iz kias metode dedukcijije, za
razliku od eksperimentalne koja se razvila iz irdjijke. Ova je metoda,
zapravo, savremeni oblik deduktivne metode, od kejgazlikuje po tome
Sto aksiomatska metoda koristi brojne i raznovigostupke formalizacije.
Svrha aksiomatske metode je postizanje korektraesinicije i dokaza koji
iskljucivo zavise o njihovim strukturama. Osnovna aksi@katpravila su:
pravilo konzistentnosti (svi aksiomi jednog aksidot sistema morajéiniti
logican i koherentan sistem); pravilo celovitosti (sistaksioma mora biti
celovit); pravilo nezavisnosti aksioma (aksiomired sistema aksioma
moraju biti neovisni tako Sto ni jedan aksiom needniti izveden iz drugih
aksioma u sistemu).

2.2.25. Metoda idealnih tipova

Metoda idealnih tipova je misaona apstraktna koRkstja
jednostrano naglasenih svojstava neke pojave dedile s odréenog
teorijskog stajaliSta. Idealni tip jest apstrakeorijski model odréene vrste
pojave. Metoda ima ograf@nu primenu u namoistraZzivékom radu. Moze
se primenjivati u filozofiji, politologiji, ekononjii drugim Nawnim poljima
drustvenih i humanistkih nauke.

2.2.26. Metoda brojanja

Brojanje je postupak kojim se utiuje broj elemenata ilélanova
nekog skupa ili klase. Ono je postupak dral otkrica, jer se brojanjem
moZe déi do podataka potrebnih za postavljanje hipotezisukho je samo
kod diskontinuiranih celina. Mod@e je samo u na&aim istrazivanju skupova
u kojima ima skinih predmeta jer brojanje pretpostavlja postoj&igsa, tj.
postojanje predmeta koji su razii, a ipak u néemu sléni. Pri brojanju
vazan je samo broj dok su zanemarene kvalitatiankke melu predmetima
koji ¢ine neki skup. Kad je brojanje velikih skupova nedljivo, primenjuje
se metoda uzorkovanja.

2.2.27. Metoda merenja

Osnovu svih merljivih natnih istraZivanjaine brojanjé® i merenjé”.

* G. Galilei je istakaobroji ono $to se moZe brojiti, meri ono $to se noieiti, a $to nije
merljivo, wini merljivim.
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Merenje se definiSe kao postupak kojim se uz pomerila utvduje
brojna vrednost merene ghe.

Za melusobno poréenje rezultata potrebno je odrediti mernu
jedinicu, definisanu kao konstantnu vrednostckei velcine, koja ima
posebno ime. Meriti za odrediti koliko mernih jedinica sadrzi neka
merena veliina. Izmerena vrednost je vrednost u granicariaosti koja se
moze ostvariti. Razlika iznde izmerene vrednosti i stvarne vrednosticka
velicine naziva se apsolutna greSka merenja. U praksiopd relativha
greSka kao odnos apsolutne greSke i stvarne vrgdnds naltno-
istraziva&kom radu isklj¢ivo je u upotrebi Méunarodni sistem mernih
jedinica (SI), koga karakteriSe potpuna koheresttrswih mernih jedinica.
On obuhvata merne jedinice za svadmaupodrdja.

2.2.28. Delfi metoda

Delfi metoda je metoda za prognoziranje. Najpr&aeisSe koristila
za preduianje buddih meiunarodnih situacija i potencijalnih ratnih stanja,
ali se ubrzo pé&ela primenjivati u prognoziranju telthiog i tehnoloSkog
razvoja. Metoda se sastoji u organizovanom i siskem prikupljanju
predvidanja tima eksperata. Njome se sistemski primemajiina misljenja
u postupku donoSenja vaznih odluka o hundisti razléitih pojava i
razlicitih fenomena. Logika Delfi metode je sistemskoig@nje misljenja
eksperata za simulaciju bughosti.

* 1 lord Kelvin je rekao: Ako se ono demu govorite moZe izmeriti, onda nesto o tome i
mrSavo i nezadovoljavaje: to moze sustina i tek ggtak znanja, ali vi po nénu misljenja
niste joS doprli do natne faze, ma éemu da se radji
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3.ORGANIZACIJA NAU CNIH ISTRAZIVANJA

Organizacija natnoistrazivékog rada na@ese se sastoji od: izbora
teme istrazivanja, prikupljanja informacija, defanja problema i
postavljanja hipoteza, planiranje i modelirargperimenta, primene mera
sigurnosti, organizacije rezultata i analize pokiatgorikazivanja rezultata.

3.1.1ZBOR TEME

Prvi korak u zapginjanju istraZivanja je izbor teme istraZivatija
On je vrlo vazan korak u n&mom radu, a istovremeno je i najkreativniji deo
istrazivanja. Pitanje je kako pram&emu za istraziviki projekt? Odgovor je:

1. razmiSljanjemo aktuelnim problemima, o onome Sto je sada u
odabranoj natnoj grani ili polju vazno, i

2. sagledavanjergta je aktuelan problem, trend u &@m istrazivanjima.

Interesantno je analizirati kako istrazivgpocetnici obtno biraju
teme. Naime svaki getnik u istrazivékom radu nastoji da formira svoj
nawni i istrazivaki profil u nawnoj oblasti interesantnoj za Siru Kau
javnost. Njima se, obno, preporduje da u natnu zajednicu du kroz
nawni i istrazivaki rad sa starijim natnicima kao deo istrazi¢&og tima.
U tom slkaju temu, najese, predlaze stariji n&aik ili ako temu predlozi
mladi nagnik preporuka je da istu uskladi s misljenjima ifitanausnika®
(izaberitemu koju tvoj professor-mentor odobravRri izboru teme naunih
istrazivanja prvi korak predstavlja procena sopstve mogunosti
samostalne analize problema i procene projektaviebke pomdi drugih
ljudi. Preporduje se suzenje odabrane teme na jedan aspekt mabito je
korisno iz najmanje dva razloga:

1.uvaienjem novog stanovista, ako se problem pokaze geamoen,
pa se otvara i novo istrazivanje, i

® Pri izboru teme za istraZivanje 6ho se daje odgovor na slédepitanja: 1Sta se Zeli
istrazivati? 2.Ima li to smisla istrazivati?, 3 I to vazno? i 4.Je li nano zanimljivo i
intrigantno?
* Cesto se pojavljuju predlozi pretencioznih i prevé&Zenih tema, $to moZe ugroziti
nauni rezultat ilicak onemoggiti realizaciju istrazivanja u planiranom opsegu.
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2.nema mogtnosti proSirenja istrazivanja jer je problem
neinteresantan, g utroSeno vreme i sredsté@ biti mali.

Preporuka je da se predlog projekta istrazivanja nda uvid
iskusnijem naéniku da bi se izbeglo istrazivanje problema kojimagu
dovoljan potencijal, tj. da bi se izbeglsi€pa ulica u na¢nim istrazivanju.

Procena opsega istraZzivanja moZze se izvrSiti iréegeém problema u
cilju pokuSaja pronalska odgovora na pitanja kagéniSu problem. Okno
se, najpre, vrsi preliminarno testiranje problemampnom metode
reduciranog posmatranja pojave, problema, ili aoah idealnih tipova
pojave koji se mogu pojaviti. Testiranje problensgedpotrebne podatke za
realno planiranje vremena i svih istrazikdn resursa za sproienje
istrazivanja, kao i procenu mognosti reSenja usvojenog reuog problema.
To svedadi o kompleksnosti postupka izbora teme ¢rah istrazivanja Sto je
i logi¢no jer je i izbor teme istrazivanja, tale jedan mali naini projekat.
Izbor teme istrazivanja zahteva redukovanu primeele nadne metode,
kao i primenu neke od metoda #ailn istrazivanja pa je od najée vaznosti
u nauci i aktivnost u kojoj kreativnost istrazt@anajviSe dolazi do izrazaja.
U analizama koje se sprovode pri izboru teme istaafacesto se pojavljuju
I nove ideje o problemu, koje mogu dovesti do saswvovih, aktuelnijih i
interesantnijin tema nénih istrazivanja.

Kraj postupka izbora teme istrazivanja zahteva iamajos cetiri
stanoviSta analizirane teme:

lrelevantnost planiranog n@ooistrazivakog projektakojom
treba da se odredi relacijaekivanih rezultata istrazivanja sa gaim
saznanjima naune grane i polja.

2.nauwni doprinos koji daje odgovor na nanosf’ predloZenog
istrazivanja.

3.procena Stetnosti (za ljude, Zivotinje, Zivotnudgra) planiranog
istrazivanja,koja se odnosi na mo§u Stetnost postupaka istrazivanja u toku
istrazivanja i

4. Procena etfnostf® planiranog nadnoistraZivakog projekta
danas je sve vaznija posebno sa stanovisStatpoeanogunosti nauke i
nawnih metoda da ostvare rezultét@ je etcnost i moralnost crna u
odnosu na civilizacijske tekovine i dostighau

®” Ako ocekivani rezultati istraZivanja ne zreanove metode i postupke, natgjenice kojima se
potviduje ili opovrgava neka naéna hipoteza niti otvara novo podjel istrazivanja, ukratko, ako
nije mogwe u jednoj réenici odgovoriticime novim istrazivanje doprinosi ljudskom znanjaljar
zakljuiiti da se ne radi o temi n&aistrazivékog projekta vé o temi strdnoga projekta.
* Odgovor na problem etike n#nih istraZivanja ne moze dati sam taik, ve¢ moZe dati
samo filozofija, filozofija nauke ili etika kao gra filozofije. To znai i nuznost obrazovanja
nautnika iz grane filozofije nauke i grane etike.
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3.2. PRIKUPLJANJE INFORMACIJA

Kvalitetnom istrazivanju prethodi proéavanje problematike kojom
se istraziva namerava baviti. Brojni su izvori néuih i striénih informacija,
ali u nagnim radu najvazniji je izvor informacija literatur&@rimarni izvori
podatakasu originalni naéni radovi i izveStaji o izvrSenim originalnim
nawénim istrazivanjimaSekundarnizvori podatakasu izvori koji se zasnivaju na
primarnim izvorima (enciklopedije, &gici, udzbenici, popularnéasopisi,
monografije, pregledni radovi, apstrakti i indekdProwavanje literature
treba zapeeti pregledom opstih referenci, a potomdpmea specijalizovane
reference. Od velike vaznosti &u se Koristiti nadnim sazetcima,
abstraktima i indeksima (npr. ASFA; CC; SCI, itdBretrazivanje ovih
publikacija mozZe se obaviti na ragle na&ine: preko kljgnih resi, autora,
geografskog podtyja, taksonomskog indeksa itd. Za pronalazenje novih
referenci mogu se Koristiti popisi literature u engntnim primarnim
resursima. Do radova koji se ne moguinadostupnoj biblioteci moze se
do¢i medubibliotetkom razmenom, pozajmicom ili direktno kod autora.

3.2.1.Citanje nauénih radova

Nakon izvrSenog prikupljanja literature ili paradel s njim,
prikupljene radove-reference treba @tati, proititi i obraditi. Time se
istraziv& upoznaje sa stanjem nauke i &@m dostigndgima, nadnim
"backgroundom®. Pri tome, najpre treba duati uopStene radoveiegledni
radovi) koji daju uvid u Siru problematiku u podju teme. Potom moze se
nastaviti Stitanjem radov¥ koji tretiraju uzu problematiku.

Kod ¢itanja samih natnih radova prvo je potrebno pitati sazetak,
koji bi trebao biti dovoljan za selekciju po krifgmu relevantnosti rada.
Tako se relativno brzo moze pregledati veliki bragova. Ako se ocena
relevantnosti istrazivanja ne moze sagledati nawasrSazetka korisno je
analiziratiUvod i Diskusiju.Pazljivim ¢itanjemUvodamogu se dobiti vrlo
korisne informacije o tome koja je svrha rada tgeke hipoteze i prognoze
autor postavio. Nije nuzno odmah shvatiti sve (eetedzane za metodologiju
koja je korigena u radu, a ako se pokaze da je rad vazan,d@gguratiti se
na metodologiju kasnije kada za toddovreme. PaZljivo treba piitati

% 1zbor radova koje treba piitati u fazi sakupljanja informacija moZe se iztiréia osnovu
kljuénih resi. lako kljuéne rei nisu sasvim pouzdan indikator teme &aag rada, ipak su
vrlo zgodno sredstvo za pretrazivanje InternetazBaniji indikatori teme su sazetci.
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Rezultate usmeravajéi paznju na glavne t&e i na glavne kvalitativhe
rezultate Najvaznije radove treba pedati ponovno, ako treba i viSe puta.

Posebnu paznjutreba posvetiti diskusiji rezultata a nargito
autorovim argumentima. Pri tome treba utvrditi proceniti dali su
prezentirani podaci usaglaseni sa zaidjma autora, koje autor smatra
najveéim doprinosom svoga rada te kako se rad moze mikom okviru
nawnih saznanja, a kako za planirana sopstvena igtiaja.

U literaturi seesto mogu na podaci i natini doprinos koji se mogu, u
celini, ukljwiti u sopstveno istrazivanje. Prema tim podacinedarbiti vrlo
kritican, naréito ako se sustinsko razlikuju u odnosu nacnhausaznanja. Kod
preuzimanja tdih podataka iz namnih radova, krittko misljenje stvara
dilemu prover€ rezultata ili prihvatanjd prezentiranih rezultata. Ova dilema
nema reSenja, a posebno ucajevima kad autor analiziranog rada teziSte
svojih zakljuwtaka zasniva na navodima radova do kojih ne moze @lada
dobro dde primena metode idealnih tipova, ili metode granic metode
grantnih vrednosti, za brzu proveru podataka u funkt@iniranog istrazivanja.

U toku citanja literature vazno je voditi uredne i &eaebeleSke.
One kasnije olakSavaju snalazenje s literaturom kogaenbiti vrlo brojna.
Prepordljivo je izraditi literaturne karticena koje se upisuju najvaznije
informacije dobijene iz koréene literature (ime autora, naslov ratisopis,
volumen i broj stranice) te informacije vezane adrZaj rada (najvazniji
rezultati, kljiene rei, metodologija itd.). Vazno je razlikovati suStes
informacije od nesustinskih. Ako se bas sve befgiibi ¢e se puno vremena.
Zato treba izraditilistu konsultovanih referenciKorisno je paralelno s
citanjem literature sastavljati i listu giitanih ili konsultovanih referenci.

3.3. DEFINISANJE PROBLEMA | POSTAVLJANJE HIPOTEZE

UspesSno sprovdenje nadnog istrazivanja zahteva jasno definisanje
njegove svrhe i ciljeva, koje se zasniva na pozmavaroblema, jer u
suprotnom¢e se sakupiti velika kalina informacija, a nie biti ideje Sta s
njima. Zato treba: definisati kako se planiranaaivanja uklapaju u Siru
problematiku nauke, odrediti kjne parametre istrazivanja, tako da se mogu
planirati metode za obradu uzoraka i analizu pdadatadko se radi o
planiranju eksperimentalnih istrazivanja, potreleoodIiti koje ¢e se
varijable drzati konstantnim ili kontrolisanim, aj& ¢e biti eksperimentalne.

O Provera tdih rezultata moze sustinski biti neugodna, dugotrdlj skupa.
" Rezultati koji podrzavaju smer planiranog istrafija ili posredno podrzavaju §etne
hipoteze, vrlo su atraktivni.
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Ako nauno istrazivanje ukljtuje statisttku obradu sustinsko je da se
uzorkovanije izvrsi skajnim izborom koristé tabelu slé¢ajnih brojeva.

Za odr@ivanje n&ina za postizanje rezultata, cilja potrebno je
postavljati pitanj& i time definisati problem. Postupak postavljanjema
predstavlja jedan oblik metode idealnih tipova,zgpravo je natni oblik
prizeljkivanog misljenja, i zna pretpostavku posmatranja za postizanje
zeljenog, o©ekivanog ili planiranog cilja. Svako od ovih posraaja,
definisanih kao pitanje predstavlja priviemena hiedtezu, pripremu
hipoteze. Postavljanjem potrebnog i dovoljnog brpjganja, kojima su
dobijeni odgovori na sva stanoviSta problema, dedim je dovoljan broj
predhipotez&ijom sintezom se definiSe jedna ili viSe hipoteza.

3.4. PLANIRANJE | MODELIRANJE EKSPERIMENTA

Nauwno istrazivanje, nakon definisanja jedne ili vi§pdteza, ulazi
u fazu potvdivanja (verifikacija) ili opovrgavanja hipoteze Igdikacija). U
ovoj fazi sprovodi se, saglasno usvojenoj hipotqzostupak provere
prognoze - preddanja rezultata budeg opazanja, eksperimenta ili
simulacije, Sto zna predvidanje buddeg prirodnog doghja, buddeg
eksperimentalnog dodaja ili rezultata simulacije. Ako potdivanje
hipoteze zahteva proveru prognoze eksperimentown kprak u planiranju
eksperimenta je odderanje broja i vrste podataka kojima se proverava
hipoteza potvrdom ili opovrgavanjem prognoze. Igpca modelovan
eksperiment daje relevantne podatke potrebne zaduohipoteze i sastoji se
samo od onih eksperimentalnih aktivnosti potretzaldobijanje planiranog
broja i planirane vrste podataka. Podaci, koji nisufunkciji potvrde
prognoze, bez obzira na njihovu mogukorisnost, sustinski su rezultat
nepreciznog modelovanja eksperimenta ili nekoraktptaniranja. Zato u
planiranje, modelovanje i sprodenje eksperimenta treba ukijti:

1. odretivanje svih i samo onih podataka vezanih za prognoz
(podaci koji potvduju ili opovrgavaju prognozu),

2. modelovanje eksperimenta na osnovu trazenihtpkaa

3. definiciju kontrolnog dogtaja,

4. izbor metoda merenja, opaZzanja i beleZenja ogtugse dogia u
svakoj fazi eksperimenta,

5. planiranje vremenskih rokova za svaku fazu efsata,

6. realizaciju eksperimenta, i

72 pitanja se definiSu na osnovu saznanja istradivestanju nauke i nanim rezultatima te
refleksije cilja istrazivanja na n&oa saznanja.
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7. analizu svih dobijenih rezultata (ne odbacitjaie/ne rezultate jer
nema negativnih rezultata eksperimenté semo postoje rezultati koje u
kontekstu eksperimenta nisu interpretirani ispravno

3.5. MERE SIGURNOSTI

U praksi natnih istrazivanja pojavljuju se i eksperimenti, koji
zahtevaju i upotrebu opasnih organizama, hemikalijaopreme, pa u
rukovanju s njima treba preduzeti sve propisaneerbezbednosti i zdravlja
na radu, kao i zaStite zZivotne sredine. Pri plamiraeksperimenata takvih
nawnih istrazivanja sve aktivnosti i procedure trebatkolisati, uvazavajti
mogwe opashostf i Stetnosti, koje mogu nastati ili neprimenjivanje
zastitnih sredstava i opreme pri ispravnom radpetsientalne opreme ili
koje mogu nastati kvarom ili neispravnim radom opee

3.6. ORGANIZACIJA REZULTATA | ANALIZA PODATAKA

Tokom istrazivanja vrlo je vazno paZzljivo beleZitibijene rezultate u
unapred definisani formular - tabelu. Dobijene t&#a treba analizirati i ako
je to potrebno i statistki’* obraditi. Svaki problem zahteva i odgovataju
statisttku obradu. Na primer, ako se dve ili viSe aritifhdti sredina zn&jno
statisteki razlikuju primenom analize Studentovitstestom(u slwaju dve
aritmeticke sredine) ili primenomanalize varijans{za poréenje viSe od dve
aritmeticke sredine), to je dokaz da polazna hipoteza mijfeal postavljena.
Najvaznija prepostavka zadreu osnovnih statistkih testova arametreki
testov) je normalna raspodelgodataka (to zréa da ¢e vrednosti podataka
nacrtane u odnosu na njihovu frekvenciju dati kemagticnu krivu normalne
raspodele). Ako podaci nisu normalno raspodeljexiattreba izbegavati
parametrike testove i primeniti neparameke testove.

& Potencijalne opasnosti tokom izienja razltitih eksperimenata mogu biti: 1. BioloSke
kulture (bakterije, virusi, gljivice itd.); 2. Hejgke materije (tokgne, agresivne); 3. Elektnii i
mehantki aparati (struja, visoki napon, opasnost od metkéim povreda); 4. Opasnost od
pozara; 5. IzloZenost radijaciji; 6. Opasnost ddganja laserskim zracima; 7. Izlozenost
UV svetlu; 8. 1zloZenost X-ze@nju; 9. I1zloZenost mikrotalasnim Zemjima; 10. IzloZenost
poljima radiotalasa visokog intenziteta; 11. |zlukst radioaktivnom zéenju @, v).
" Kod primene statistke obrade posebno je vazno kontrolisati éajreost, statistikom
obradom, dobijenih rezultata. Osnovani stafigtipostupci s kojima se istrazigia u
preteznom broju istrazivanja, redovno sdsrgsu:aritmeticka sredina, raspon, standardna
devijacija, varijansa, standardna greSka aritnak8 sredine, granice pouzdanosti.
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3.7. PRIKAZIVANJE REZULTATA

Za prikazivanje rezultata u istrazékaj praksi najee se koriste:
tabele i grafovi. Ako je informacije moge izraziti tekstualno tada nema
potrebe koristiti tabelu ili graf.

3.7.1. Prikazivanje rezultata u tabelama

Za prikazivanje masovnih numé&kih podataka ili za zbirni prikaz
nekih tekstualnih podataka koriste se tabele. Naieti&u kolicinu podataka
teSko je opisati tekstualno pa, u tomcsiu, tabela pruza veliku pordo
Medutim, ako je cilj pokazati trend neke pojave ilopesa tada tabela nije
prikladna pa je umesto nje povoljnije upotrebitifgfTabelé® u pisanom radu
moraju biti ozn&ene brojem i numerirane redosledom Kkojim se spominj
tekstu. One moraju biti razumljive, imati naslovjikeadrzi sve potrebne
informacije koje tabeldine razumljivom¢ak i onda ako se posmatra izdvojeno
od celoga rada. Nije potrebno da sve varijable buklju¢ene u tabeli. Na
primer, ukoliko su neke varijable u svim opitimaebkonstantne tada ih ne
treba navoditi u tabeli, ¥eu belesci ili naslovu tabele. Radi ustede u prosto
u tabelama treba koristiti skenice, koje u tom sfajju moraju biti
objasnjene u beleSci ili naslovu tabele. Jediniamimetara se ne pisSu iza
svake vrednosti u tabeli ¥e glavi tabele iznad toga parametra.

3.7.2. Prikazivanje rezultata pom@u grafova

Za prikaz vaznih obrazaca, trendova ilidusobnih odnosa iznde
varijabli koriste se tri osnovna tipggrafova linijski graf, graf sa stubcima
(histogram) i kruzni graf (pita)Kod grafova s linijama i stubima imamo
dve ose, vodoravnu x-os@@scisd i uspravnu y-osuofdinata). Te ose
moraju biti obelezene imenom varijable koju prikazte jedinicama mere
(metricki sistem). Po pravilu, nezavisna varijabla se gzife nax-osi, a
zavisna varijabla ng-osi (zavisna varijabla je dakle funkcija nezavisne
varijable, Sto zna da je zavisna od nje).

Graf sa stuhtima je dobar za prikazivanje odnosa iztnegrupa; dve
se grupe upotkiju s time da one ne uti jedna na drugu. To je najbolji
n&in da se prikaze velika razlika izdwegrupa. Kod ovih grafova na ossu
nanesene kvalitativne kategorije (npr. réih vrste, podrga, godine).

7> Cak ukoliko rad ima samo jednu tabelu ona moradzitiasena brojem.
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Posebnu vrstu grafa sa sttilma ¢ini histogramkoji se po pravilu koristi za
prikazivanje raspodele frekvencija.

Linijski graf se koristi za prikazivanje kontinuiranih podataka i
prikazuje kako jedna varijabla (nezavisnageitha drugu (zavisnu). Ponekad
se graf sastoji od taka koje nisu spojene linijam@catterplo} koji se
koristi za prikazivanje korelacije ili snage vezemeiu dve varijable.
Ponekad se iznde tih tataka provde pravac ili neka krivulja koja opisuje
prirodu (oblik) veze izm#&u dve varijabli (veza mozZe biti linearna,
eksponencijalna ili neka druga).

Kruzni graf (pita)se koristi da bi se pokazalo kako se detega
odnosi prema celini. Na&do je dobar u prikazivanju procenata.

Grafovi, kao i tabele, moraju biti ozteni brojevima i numerisani
logicnim redosledom pojavljivanja u tekstu. Kod slangda u casopis
grafovi, ¢esto, moraju biti priloZzeni na posebnim papirimak de u tekstu
nazng&i mesto gde pojedini graf dolazi.

Grafovi, kao i tabele, moraju sadrzati sve inforidaje su potrebne da
bi bili razumljivi. Ose grafa moraju biti ozé@ne s imenom varijable koja se
prikazuje i jedinicama u kojima je vrednost vari@izrazena. Na grafu sve
skratenice moraju biti objasnjene u naslovu grafa. Akaf gsadrzi viSe
razlicitih linija, tacaka, stubda ili bilo kojih drugih simbola, koji moraju biti
objasnjeni u posebntggendigrafa. Svaki graf mora imati naslov grafa koji
sadrzi sve informacije tako da graf moze biti rajiwmsam za sebeak i
kada je izvden iz rada. Profesionaltdasopisi postavljaju visoke standarde u
pogledu kvaliteta grafova te odrgu njihove dimenzije, veline slova i
oznake na njima. Graf mora biitljiv i dobro uctljiv, ali ne sme nepotrebno
troSiti prostorcasopisa.

Na graf ne treba stavljati previse informaijger on tada postaje
necitak i teSko razumljiv. U tom stiaju bolje je napraviti viSe odvojenih
grafova. Kada graf prikazuje srednje vrednostiifagticke sredine) varijabli
tada je pozeljno prikazati i varijabilnost rezudta(proséno odstupanje
rezultata od srednje vredno$ti)

Rezultati istrazivanja se ri@se publikuju kao natni ili stru¢ni
radovi i time daju na uvid i kritiku javnosti.

’® Opste pravilo kaZe da se na isti graf nikada nejateiSe od 4 raztita simbola i vise od
3 razliite linije. Ipak to zavisi o tome koliko su podaweiusobno slini (ako su vrednosti
prikazanih varijabli stine, tada se preklapaju pau tom sldaju i graf sa samo dve linije
biti netitak).

”7'U tom sl&aju se na grafu ucrtavaju mere varijabilnosti egje standardna devijacijai
standardna greSka aritmeke sreding.
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4. PUBLIKACIJE, NAU CNI | STRUCNI RADOVI

U ovom poglavljwitaoc¢e biti postupno uveden u sveukupnost i
koje su obuhvé&ne pojmovima publikacije, n&ui radovi i str@ni radovi.

4.1. PUBLIKACIJE

Nawni i strieni radovi i rezultati naénih istrazivanja, po pravilu, se
objavljuju u nagnim i ostalim publikacijam®, kao mestima izvora rezultata
nawnih istrazivanja mnogih ng&nika. Za neka nawma podrdja i polja
publikacije su mozda i najvazniji izvor informaciaje su predmet obrade
nekom od metoda namih istrazivanja. Postoji viSe klasifikacija pulditja,

a u ovom radu navédmo podelu prema Milovanaw (Milovanovic,
M.,1979)na:

-primarne,

-sekundarne,

-periodiéne i

-knjige.

Primarne publikacijesu: knjige casopisi, novine, naui i tehniki
izveStaji, magistarski radovi, doktorske diser&cij serijske i druge
publikacije. Sadrze rezultate raih istraZzivanja i natne opise. Primarne
publikacije sadrze novea, izvorna faasaznanja ili nova turdanja
poznatih saznanja, stavovajenica ili ideja.

Sekundarne publikacijesu: bibliografije, bibliografski i referentni
casopisi, indeksi, bibliotai katalozi, enciklopedije, biografski d®ici,
recnici pojmova, pregledi, vodi i druge publikacije. Sekundarne publikacije
nastaju obradom primarnih publikacija i drugih pammih izvora. Sluze
pronalazenju sadrzaja primarnih dokumenata.

Tercijarne publikacije su pririnici, na&no-popularne rasprave u
monografijamag¢asopisi, adresari, bibliografije, centralni katalbiblioteka,
bibliografski indeksi.

’® Osim u sl@aju specijalno finansiranih i kotiénih istraZivanja, kao i onih koji bi se mogli
smatrati vaznim za nacionalnu sigurnost,
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Periodi¢ne publikacijenisu vremenski ograéene, izlaze u priblizno
istim vremenskim razmacima,cae ih: ¢asopisi, novine, almanasi, zbornici,
godisSnjaci, periodine statistike, bibliografije.

Casopisi su periodine publikacije natnog, strénog, knjizevnog,
umetntkog, zabavnog, politkog ili drugog karaktera. Izlazu gha trajnoga
karaktera, a izlaze polume&s®, meseéno, dvomesino, tromeseéno, ili
polugodiSnje.Novine su periodine publikacije koje oléno izlaze svakog
dana ili sedmino. U periodine publikacije mozZzemo, prema istom autoru
ubrojiti i almanahe, zbornike, godiSnjake, peréogi statistike, bibliografije,
publikacije nadnih i striénih radova.

Knjiga se moze definisati kao neperidadi Stampani dokument s
mnogo stranica. Prema sadrZaju knjige mogu biticmau prakténe ili
literarne. Prema preporuci UNESCO-a (1964Knjiga je Stampana
publikacija, koja izlazi povremeno i koja sadrzijmanje 49 Stampanih
stranica ne brojéi korice".

BroSuraima karakteristike knjige, sadrzi najmanje petnaliviSe od
48 Stampanih stranica, ne bi@jkorice.

4.2. NAUCNI RADOVI

Nawni, nanostrieni i strueni radovi i radovi nisu oStro razgr&eni
iako razlike svakako postoje. Prema Borajavi (Borojevic, S.,
1978f* Nawnim radom smatramo rad koje je nastao kao rezuieknih
istrazivanja primenom natnih metoda, a koje otkriva dotad nepoznate
dinjenice i odnose i objasnjava zakonitostidug@ojavama”.Prema Zuveff
“Nawni rad je rad koji je usmeren na ispitivanja vezabdnosa méu
predmetima i pojavama u objektivoj stvarnosti, ardije pravilnosti i
zakonitosti u prirodi i druStvu, i primenjuje néne metode u istrazivanju i
otkriva dotad nepoznatéinjenice i teorije i pridonosi povanju nawhih
saznanja”.

Stvaral@ka aktivnostiji je rezultat nadni rad mora se zasnivati na
nawnim istrazivanju, a to prakino zn&i na rezultatima fundamentalnih i
primenjenih istrazivanja te drugih primerenih &@ibh metoda. Svaki n&ni
rad mora biti originalat i dati odreeni nawni doprinos. Prema Day*t

7 Metodologija eksperimentalnog nawog rada, Radiki univerzitet
"Radivoj Cirpanov" Novi Sad, 1978.
8 Zuvela, 1., Uvod u ekonomska istraZivanja, Ekonkirfekultet Svetiilista u Rijeci,
Rijeka, 1978., (skripta).
# Originalno podrazumeva novo, do tada univerzalmoaeato znanje, a originalnost je
sustina i svrha n&uih istrazivanja i natnih radova.
8 pDay, R., A., Scientific Journals: Studijski izvai$ provedivosti svetskog sistema
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Primarno naéni rad mora biti prvi prikaz rezultata istrazivamga bi drugi
nawnici mogli: proceniti rezultate, ponoviti eksperinte i proceniti logiku
misljenja. Takav prikaz mora biti neprekidno dostamawdnoj javnosti te
primarnim i sekundarnim servisima. U gaurad mogu se ubrojiti i:
monografije, doktorska disertacija, magistarski &auad, Nadni ¢lanci,
nawne studije i patenti.

Monografija je nagni rasprava, usmerena ka nekom uzem pgdyu
predmetu, problemu neke nauke, ili biografiji nedsobe. To je nauni ili
popularno na&ni rad koje integralno analizira svoj predmet. W3osti je
bila dominantna vrsta nanih radova, nakon toga dominantna je blEuna
raspravg a danas su najzastubljerapornici radova

Doktorska disertacijaje originalni nadni rad, koji samostalno
izraduje doktorant i koji je po primenjenoj metodologipo doprinosu nauci
je prikladan za utdivanje doktorantove sposobnosti da bude samostalni
istraziva& u nagnim podri@ju i polju za koje se podeljuje doktorat nauka.
Disertacijom bi trebalo otkriti nove néunecinjenice, pojave ili zakonitosti.

Diplomsk® nau¢ni rad je originalni naéni rad koji diplomac
samostalno izkduje, uz nadzor mentora i koji je po metodologijradie i
doprinosu nauci prikladan za ufiwanje diplonteve sposobnosti da aktivho
ucestvuje u natnoistrazivékom radu u natnim podruéju i nawnim polju
za koje se dodeljuje magisterij nauke.

Naucéni ¢lanak(e: scientific paper) je opis originalnihrezultata
istrazivanja koji mora biti napisan, objavljen i gdubannau¢noj javnosti
On predstavlja prvo objavljivanje originalnih retath nadnih istraZivanja u
publikaciji koja je lako dostubna renarodnoj natnoj javnosti, a napisan
je tako da se istraZivanja mogu ponoviti i zadédjuproveriti. Nawni ¢lanci
mogu se sistematizovati detiri kategorije: originalni nawhi clanak,
prethodno saopstenje, pregledtanak i izlaganje sa namih skupova.

Originalni (Originalni) nau¢ni ¢lanak (e: original scientific paper)
je originalni nadni rad u kome su izneseni novi rezultati fundamierttali
primenjenih istrazivanja. U ovu kategoriju radovaadaju nove, joS
nepoznate namecinjenice i saznanja koje predstavljaju doprinosanau

Prethodno saopstenjée: preliminary communication) je néni rad
koje sadrzi natna saznanja ili rezultate nauh istrazivanjaciji karakter
zahteva objavljivanje. Ono obavezno sadrzi jednu viSe nawnih
informacija, ali bez dovoljno pojedinosti koje bnoguile ¢itaocu proveru
iznesenih natnih saznanja, rezultata istrazivanja i &rah informacija na
n&in kako je to opisano za originalni riil ¢clanak.

nawnih informacija, Referalni centar Su#glista, Zagreb, 1977.
¥ Prema staroj terminologiji misli se na Naiimagistarski rad
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Preglednic¢lanak (engleski: review) sadrzi celovit prikaz o problem
istrazivanja o kome je ¥¢eobjavljena naéna informacija, rezultat n&aoih
istrazivanja, odnosno n&uh saznanja, samo su u njemu one na n@nna
prikupljene, analizirane, sintetizirane i na &@unain prezentirane. Taj se
¢lanak od originalnog n&unog ¢lanka razlikuje po tome Sto ne mora
sadrzavati originalne (nove) rezultate istraziva®jator preglednoglanka
duzan je navesti sve bibliografske jedinice koj@jestio u obradi oddene teme.

Izlaganje sa Naudnih skupova (konferencijsko saopStenje) (e:
conference paper) je posebna vrstacndu ¢lanaka. Za konferencijska
saopstenja vredi klasifikacija kao i riae ¢lanke ukoliko su bili recenzirani
od najmanje dva Na&unika recenzenta, ili su bili evaluirani diskusijom
ucesnika samog n&oog skupa. Klasifikacija konferencijskih saopStenja
tada se zasniva na objavljenom zborniku diskuSi@mtome konferencijsko
saopsStenje moze biti originalni Nau rad, prethodno saopStenje ili
pregledni rad. Natnim ¢lancima treba smatratiNawna predavanjaa koja
organizator natnih skupa odredi prigodnu aktualnu temu predavanja
odabere afirmisanog preda&aa

Nau¢na studija ili Nauéni projekat nageXe je nadni rad
istraziv&kog tima za koje natulac poverava izradu specijaliziranim
nawnoistrazivakim organizacijama (Nawim institutima ili Fakultetima) ili
visokim Skolama.

4.3.NAUCNOSTRUCNI RADOVI

Nawnostri&ni radovi mogu biti: udzbenici, enciklopedije, |dani,
praktikumi, renici, zbornici radova, bibliografije, pritmici, letopisi,
casopisi, pa&ak i knjizevni radovi.

Udzbenik mozZe bitii Stampana knjiga, skripta, hrestomatija,
autorizovana predavanja, zbirka zadataka, gmikui radna sveska. Za svaki
se udzbenik, po pravilu, pribavljaju tri recenzijeksperti za oddeno
nawno podréje, odnosno nauno polje). Na visokim Skolama uvrezilo se
pravilo da se traze najmanje dve recenzije & iz odrgenog natinog
polja ili nawne grane za koju se izdaje udzbenik. Osnovno ojeelez
udZbenika je da je on izvor znanja u kome je¢nauna dostuban ten
izlozena nastavna gta prema nastavnom programu atineog nastavnog
predmeta. U udZbeniku treba izneti opSteprélev@ koncepce, saznanja,
stavove, ali isto tako treba davati i hipoteze, amho ostavljati otvorena
sporna pitanja za diskusiju.

Enciklopedija abecednim redom sazeto i sistematski izlaze kratak
pregled svih podija znanja i aktivnosti s pondo kratkih opisa (opSta
enciklopedija), ili znanja nekog posebnog pdgrspecijalna enciklopedija).
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Leksikon je posebna vrsta ¢rika koji sadrzi skup pojmova, naziva,
reci i predmeta, pojavadinjenica koje su navedene abecednim redom. Mogu
biti opsti i posebni.

Praktikum je rad, posebna vrsta udzbenika ili p¢mika. U njemu se
iznose pojedine metode, instrumentariji i tehnikgacedurama. Praktikumi
su, sustinski instruktivni prigmici

Refhici omogueuju proveru zn&nja nekog izraza, pravilno pisanje
reci, njen pravilan izgovor. Oni su korisna poénma postavljanje jasnih
definicija i odrelivanje preciznog zri@nja termina.

Zbornik radovaje knjiga u kojoj je objavljeno vise radova raznih
autora. On je publikacija koja sadrzi viSe sadrdagamostalnih priloga
raznih autora koji su n&g&e napisani samo za tu publikaciju i koji su
povezani u jednu ediciju pod jedinstvenim naslovom.

Bibliografija je nawno-striéna delatnost, koja sabira, evaluira,
odabira, sadrzajno analizira i opisuje Stampanealdrugi ndin umnozene,
javnosti namenjene tekstove — bibliografske jediriga te opise klasifikuje,
ureduje i obtno u obliku urdenih popisa i objavljuje s cillem da pruZzi
Informacije o literaturi, a time i pomagala za strurad. Prema sadrzZaju i
vrstama indeksirane gte dele se na: opste bibliografijei posebne
bibliografije®™. Prema nameni bibliografije mogu biti: popisnelioyafije®®
i nawne bibliografij€’, Prema vremenu objavljivanja bibliografije se dele
na: tekde bibliografij® i retrospektivne bibliografije. Prema metodi
srafivanja bibliografije, mogu biti: sistemske, predmet autorske.

Priru ¢nici su radovi koja pruzaju naoe i druge Informacije o
odretenom nadnim podrju

Letopisi (godisSnjaci)su poseban skup primika koji se, po pravilu,
izdaju svake godine.

Naucéni  ¢asopisi su periodine informacije koje se redovno
objavljuju, a izlaze sedrmo, meséno, dvomes&éo, tromeséno ili
polugodiSnje u identnom obliku. U ¢asopisima se objavljuju Naoi i
strieni ¢lanci razltitog sadrzaja. Sadrze aktuelne té&kulnformacije o
najnovijim dostigndima s podrdja nauke, tehnike, tehnologije. Objavljuju

8 Opste bibliografije obuhvataju popise deebez obzira na njezine sadrzaje i vrstu.

8 posebne bibliografije obuhvataju samo publikagigeebnog podtija, teme ili odréene
discipline.

% popisne bibliografije beleze najiscrpnije matdeijiz raznih podrja znanja ili posebnog
karaktera.

8 Naune bibliografije sadrze podatke o publikacijamielse odnose na istraZitke
probleme predmeta istrazivanja ili teme koje isijaz

%Tekuse bibliografije popisuju materijale onako kakorsstali.
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se u numeriranim svescima. Broj godina kolik@&asopis objavljuje zove se
"volumen" ili godiste.

Casopisi se dele na:

- primarne u kojima se objavljuju originalni rezultati n&o-
istrazivatkog rada u oblik¢lanaka, i

- sekundarneu kojima se objavljuju rezultati anatikio-sintettke
obrade primarnih publikacija kao Sto stasopisi, knjige, disertacije,
patenti.... U poslednje se vreme sve viSe afirnpghlikacije u kojima se
pojavljuju samo sazeci Nanih, naknostri&nih i strienih radova.

Dva su posebno vazriasopisa s indeksima: Science Citation Index
(SCI), indeksiraclanke objavljene ucasopisima pre svega prirodnih i
tehnickih nauka i Current Contents su sadrzaji brojddsopisa, sadrZi
jednostavan indeks svih dieu naslovima pomenutiktlanaka, izdava je
Institut for Scientific Information (I1SI), sadrZeidrese svih autora.

4.4.STRUCNI RADOVI

Strweni rad obrduje ve& poznato i opisano. On ne sadrZi nova,
originalna natina saznanja, n&ne rezultate i teorije. Njegova izrada ima za
osnovni zadatak prikupljanje, interpretaciju¢ y@oznatih naénih saznanja,
¢injenica, informacija, odnosa i teorija i ostvaeemgzultata koji se mogu
iskoristiti. Stri&ni radovi se, okiino, klasifikuju na: stréni ¢lanak, strdni
prikaz, elaborat, ekspertizu, stni izveStaj, misljenje, recenziju, vae,
referentne publikacije i ostale stni radovi.

Struéni ¢lanak (e: professional paper) je stnd rad u kome se iznose
korisne informacije i saznanja do kojih se, po prawloslo razvojnim
istrazivanjem, a ne fundamentalnim i primenjenitraiEvanjima.

Prikaz donosi stav ili shvatanje o nekoj stvari ili poja@n prikazuje
strieno i kriticko predstavljanje oddenog rada nawnoj i strienoj javnosti i
to nafeXe u odgovarajtim casopisima. Prikaz odienog rada obino
sadrzi: motiv za pisanje, sintéti prikaz rada i krittku ocenu rada.

Elaborat je kratki strini rad, gotovo standardnog oblika i strukture
koji se izrauje primenom prihv@&ne tehnologije. U njemu se sistemski
izlaZe i obrduje neko pitanje ili predmet.

Ekspertizaje strieni rad u kome priznati i ovlgéni eksperti, sudski
vestaci ili tim eksperata iznose stino misljenje o nekom predmetu ili o
reSavanju odiienog prakinog problema. Sudovi , vriesto traze stimno
misljenje (ekspertizu).

Struéni izvesStajje skup obrdenih¢injenica i miSljenja o predmetu
izvestaja.
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Recenzijaje posebna vrsta stmog rada kojim recenzent treba da
analizira, oceni i vrednuje rezultatedég rada: udZbenika, prifoika,
praktikuma, studije¢lanka, knjizevnog ili drugog pisanog rada. Svrlalji
recenzije je u tome da se kki, objektivno i nadno prosudi, vrednuje i
oceni tut rad, te da se na osnovu tih elemenata meritonraliwtasluzuje li
rukopis po svojoj natmnoj, strinoj, vaspitno-obrazovnoj , knjizevnoj,
umetntkoj, metodéko-didaktickoj i ideoloSkoj vrednosti Stampanje ili ne.
Iz toga proizlazi izuzetno velika néwostriéna, moralna i drustvena
odgovornost recenzenta.

Recenzija rukopisa nekog rada treba a igkljunogutnost
objavljivanja nekvalitetnih radova, poboljSa kvetive napisanih rukopisa,
primereno rasporedi gta u tekstu, utvrditi natnost i striénost, aktuelnost,
inventivnost, primenjivost radova. Recenzija setgasz tri susStinska
elementa: opSti deo recenzije, posebni deo recezdkljucak i predlog.

Vodi¢i (e: directories) su, po pravilu, stni radovi, primereno
opremljeni koji sadrze brojne Informacije o privegth i drugim
organizacijama, institucijama, ustanovama, ili skad, visokim Skolama,
istaknutim i uglednim ljudima

Referentne publikacijesu stréni radovi koja se objavljuju redovno
i/ili povremeno, a sadrZze podatke, informacije,imefje, imena i adrese
osoba iinstitucija.

Standardi. Prema definiciji Saveta Menarodne organizacije za
standardizaciju - 1SO (International StandardizaticOrganization),
standardizacija je planska delatnost koja se baiikacijom, tipizacijom i
ujedn&avanjem, a rezultat te delatnosti je Standard edetiom podrgju, a
mora biti odobren od priznate i ové&@he organizacije. Standardi su tefni
dokumenti koji specificiraju vrste, tipove i stepamizvoda, kvalitet, metode
testiranja, pakovanja, transportovanja i sl., défirmere, termine, simbole i
druge vrednosti.

Anotacija predstavlja sazeti, sintetki prikaz relevantnih
karakteristika odrdenog rada. Ona sadrzi obavesStenje o0 sadrzaju ipiima
dokumenata (knjigaiasopisa, izvesStaja i drugih), saZzima saznanjad\si0
nekom delu. Prema nameni anotacije se dele nariptghke (sadrze opis
¢injenica, sadrzaja i drugih obelezja radovi), ilieporuke (dokument o
stepenu korisnosti za odienoga korisnika).

Apologija je rad, spis ili govor, kojim autor brani, pohvaduili
opravdava neki rad, osobu ili sistem.

Diskusija je tematska usmena rasprava, odnosno razgovor @& kom
aktivno westvuje vise ljudi u reSavanju nekog pitanja kojpa iopsti zné&aj.
To je forma usmenog iznoSenja stavova i argumendtdtika, drugih
misljenja o odréenoj temi.
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Esej, ogled ili zapige po tematici blizak raspravi iklanku, a po
stilskoizrazajnim obelezjima i slobodi interprefacibeletristici. On je
rasprava koja izlazi iz okvira n&uih i umnogome se priblizava knjizevno-
umetntkom delu po svome izrazito subjektivnom shvatargkay predmeta
I po inventivnom, duhovnom saopStavanju. U njemuaspravlja o nekom
knjizevnom ili nagnim problemu, o nekom aktuelnom pitanju kulturnbg i
duhovnog zivota.

Interpretacija je usmeno ili pisano obrazlozenje nekoga rada,
odnosno izlaganje kome je svrha objasniti osnovostgyke koje je autor
prezentirao u svome delu.

Kritika je pisana ili usmena ocena i sud o napisanom iostvn
prezentiranom delu. Donosi ocenu o delu i njegovtoral. Ima elemenata
recenzije, strénog prikaza i kritkog prikaza. Smatra se da nema nauke bez
objektivne i natino zasnovane kritike. Stoga je &aa kritika pretpostavka
razvoja i afirmacije istinske nauke.

Polemikaje pisana ili usmena prepirka, ostar spor @&enei ili nekome.
Ona moze biti politika, knjizevna, filozofska, n&aa. To je, zapravo, pisana
ili usmena rasprava izde predstavnika razlitih shvatanja u kojima se
iznosi odbrana sopstvenih teza i Kb pobijanje teza protivnika.
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5. PISANJE NAUCNOG RADA

Nawni rad je pisani izveStaj o obavljenom istrazivanfon se
organizuje u nekoliko poglavlja. Dobra organiza@jsanja je da se za svako
poglavlje otvori posebna datotekéile. Dok je rad joS u procesu nastajanja-
pisanja, treba beleziti svaku novu ideju, pitarijeproblem, jer to moze
pomcii u stalnom poboljSavanju teksta. Glavni deo tekstge biti napisan
tek nakon Sto su svi rezultati analizirani.

Kriticki stav o potrebi da se napiSe neki rad ili objemieStaj o
nawnom istrazivanju je osnovni problem raika i istrazivéa, u vezi s
objavljivanjem rezultata n&uih istrazivanja.

Nawna etik&’ ili etika nawnih istraZivanja postavlja zahteve za
definisanjem relacije rezultata dobijenih taun istrazivanjem i ukupnog
znanja sadrzanog u nauci kao celini ili relacijenagnim saznanjama néaaih
podrwja, polja ili grane nauke ili neke posebne ¢ra discipline. Etike
dileme nareito su ceste kod primenjenifl nawnih istraZivanja. Ukoliko
istraziv& ne objavi sva saznanja o maégu, verovatnim ili @ekivanim
posledicama primene rezultata tain istrazivanja on krSi efke norme
nawnih istrazivanja, ponaSa se népt, stte i objavljuje sporna Na&na
znanja, koja time nemaju ni atribut gath znanja i ne mogu biti deo nauke.

5.1. DELOVI NAUCNOG RADA

Svaki Nauni rad je organizovan kroz delove, celine rada.iiek
navedenih delova su zastupljeni u svimdmaon radovima, a neki se nalaze u

¥ Etika nauke — 1) u Sirem smislu refleksija o sustini znanjasustini stvaranja znanja,

koja pripada svakoj filozofiji. 2) Etika nauke jeudem smislu etika koja analizira spefifh
podruwja nagnih istrazivanja s obzirom na njegove posledickoja nastoji povéi granice
eticki dopustenog i naloZzenog u theprostoru raztiitih mogunosti.
*® Primenjena natna istraZivanja su deo primenjene nauke pomogyilitéiriansirana od
strane zainteresiranih za postizanje limitiranifuéméh znanja ili rezultata istrazivanja
(Nawna znanja namenjena specijalnoj upotrebi)¢emu seiesto usputni efekti, nedostaci,
Stete i potencijalne opasnosti za ljudsko zdrawjgptnu sredinu ili drustvo u celini ne
istrazuju (namerno ili nenamerno) ili se Nau rezultati i saznanja o potencijalnim
opasnostima ne objavljuju.
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radovima, ali ne predstavljaju obavezne deloveal#mm radovima
nalazimo sledee delove:

- Naslov

- Sazetak (Abstrakt)

- Kljucne rei

- Uvod

- Materijal i metode

- Rezultati

- Diskusija

- Zakljucak ili Nawni doprinos

- Zahvalnost

- Literatura

- BeleSka o autoru (autorima)

Delove Zahvalnost, N&ui doprinos i BeleSke o autorima ne
nalazimo u svim radovima, a u radovima iz p@&gudrustvenih i
humanistikih nauka mozemo deradove u kojima su delovi Materijal i metode,

Rezultati i Diskusijacesto su integrisani u jednom delu rada pod
razlicitim nazivima ili cak bez naziva. Obno, u radovima iz podtja
drustvenih i humanistkih nauka, pojedini delovi rada su naslovljeni opns
dela sadrzaja, a ne opisom funkcije dela rada.

5.2.REDOSLED PISANJA RADA

Svaki autor bira redosled pisanja rada zavisnorodlpmatike, vrste
rada itd. Preporuka je da je najbolje rad Zapics poglavljem koje s&ni
najlaksim. Za neke je twlaterijal i metode dok drugi najviSe vole zapeti s
RezultatimaDiskusijui Sazetalfe obiéno najlakSe napisati na kraju. Za
Literaturu je najbolje raditi postupno paralelno s pisanjemalds poglavlja
(kako se koja referenca uvrsti u tekst, pridodéistg. Materijal i metode su
svakako izbor za najlaksi petak pisanja rada jer se radi o delu u kome se
navodi materija koja je ¥edobro obrdena u fazi planiranja nanih
istrazivanja iz kojeg nastaje rad. Izlaganje re#altnadnih istrazivanja je
logican nastavak pisanja rada jer se zapravo radepeptaciji podataka
Cije je dobijanje obrdeno tokom planiranja nanih istraZivanja te se pisanje
ovog dela rada svodi na izbor rezultata i izbatime prezentacije rezultata
istrazivanja. Diskusija je najkreativniji deo raih rada kao izveStaja o
nawnom istrazivanju jer se u njemu, dobijeni rezulistiazivanja stavljaju u
kontekst naénih znanja pripadajie nagne discipline ili interdisciplinarnog
nawnog podrdja. Time rezultati istrazivanja 8ti relaciju s ukupnim
nawnim znanjima discipline kao n&uoe realnosti. Diskusija, prema tome,
zn&l uspostavljanje relevantnosti rezultata @b istrazivanja u celini
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nawnih znanja natne discipline, grane, polja i podja nauke,ime je
stvorena osnova za definisanje &r@h doprinisa naktnog rada, ali i natnih
istrazivanja o kome rad izveStava.

U daljem tekstu prikaz@mo sadrzaj svakog dela #aog rada,
saglasno S. Belaku (Belak S.,2005).

5.2.1.Naslov rada

Naslov je vazan deo rada, puno vazniji nego Stio $& prvi pogled
moze pomisliti. On je indikativan za rad, pdgasustinu rada, sugeriSe sadrzaj
rada, a ponekadhk i otkriva najvaznije otkée ili naweni doprinos koje rad
donosi. Naslov je vazan jer brojni servisi za drauInformacije ponajvise
zavise od naslova i koriste ga za svoje potrebelaKidawnici pregledaju
literaturu, prva informacija koju dobiju je naslmada te vrlatesto na osnovu
naslova odltuju bi li dati rad mogao biti od njihovog intereszesto dobar
rad s loSim naslovom mozZe ostati nezapazen othagavnosti. Mnogi autori
cesto naslov definiS na kraju kada je rad zavrSeagiautori najpre definiSu
naslov kako bi im on bio nit vodilja kojée ih voditi ka usmeravanju
njihovih ideja. Na kraju, kada je rad zavrSen, ra#nnaslov moze revidirati
ako je to potrebno. Naslov treba biti organizov&a kljunih reti. 1z naslova
treba izbaciti sve nepotrebnetir&oje nisSta posebno ne zrea Ako se rad
odnosi na neku oddenu vrstu (ili bilo koju drugu taksonomsRikategoriju)
onda ona mora bitii uklgena u naslov. Naziv vrste mora biti na latinskom
(pisankurzivorn), a ako postoji moze se ukdjti i narodni naziv vrste. Treba
izbegavati specijalizovanu terminologiju, "kovarigeskracenice u naslovu
(osim opsSte poznatih kao Sto su npr. DNK, RNK, AP

5.2.2.Sazetak (Abstract)

Sazetak je kratko poglavlje (¢&iea casopisa definiSe njegovu duzinu,
ograntavajii je na 250 ré& ili manje). Dakle, kao Sto mu samo ime kaze
sazetak treba biti sazet, koncizan prikaz radakgjiavnim crtama govori o
tome Sta se istrazivalo i Sta se dobilo. Sazetakrauglavne elemente rada:
svrhu zasto je istrazivanjedeno, metode koje su kofgne, glavne rezultate
koji su dobijeni te zakligke koji iz rezultata proizlaze. Dakle, sazetak
¢itaocu pruza dobru, ali ne sasvim detaljnu inforijonaz rezultatima rada.

! Taksonomija, 1. nauka o zakonima i &lima razvrstavanja, 2. biol. grana koja na
osnovu formalne sinosti i rezultata drugih nauke klasificira i imeadjivice i fosilne
organizme nastofe otkriti skup n&ela zivih bta.
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Jedan od dobrih pristupa u pisanju sazetka jedaedna jedan papir
izvuku sve vazne tke koje donosi svako poglavlje. Od tako izenih
re¢enica se moze sloziti dobar sazetak. Sazetak ml@jnapisati na kraju
kada je rad dovrSen. Dobar saZetak ndandi celinu koja stoji sama za sebe
i koja je citaocu razumljiva bez uvida u celi rad. Sazetakgéan iz istih
razloga zbog kojih je vazan naslov rada, jer jeeta pored naslova, ono
Sto Naunici prvo pogledaju kada pregledaju literaturu.

5.2.3. Kljuéne reti

Veliki broj nawtnih ¢asopisa trazi da se iza sazetka navede nekoliko
najvaznijih r&i koje se odnose na rakljucne re). Te re&i ulaze u razliite
indekse i pretrazivee literature i olakSavaju trazenje potrebne litenat Kod
izbora kljwnih reti potrebno je redosled navoda usmeriti od Sirihnmmja
prema uzim. Time se osigurava rétilin traziocama da sigurnije zahvate rad u
navodima, a posebno kam@hjem Interneta. Ovaj postupak je vazan jednako kao
Sto je od interesa svakom ®aiku da njegov rad i njegov né&u doprinos budu
poznati i na raspolaganju Sto Siroj &amj javnosti. Izbor kljdnih reii zahteva
veliko iskustvo naénika jer izbor i redosled navoda kijuh reii pokazuje u
kojoj meri nadnik moZe anticipirati n&n pretrazivanja poma klju¢nih
reci i time osigurati Siroku dostupnost svog rada.

5.2.4. Uvod

Uvod stavlja rad u Siri kontekst (prubackgroundnformacije o
problematici koju rad tretira; Sto se do sada o ppablemu istrazivalo i Sto
se doznalo). Uvod takie definiSe i one aspekte problema koji su malo ili
nedovoljno poznati. U uvodu autor vrlo jasno tretreeti svrhu i glavne
ciljeve rada. Uvod takte sluzi autoru da iznese svoju hipotezu i prognozu.

U uvodu, mdutim, autor ne objasSnjava kako je istrazivanje
provedeno, te ne daje svojéno misljenje; ono dolazi kasnije u radu. Uvod
je po pravilu najlakSe napisati nakon Sto smo rdipisadnu verziju
Materijala i metodeRezultatai Diskusije jer nakon tih poglavlja dobija se
jasnija slika o tome u Staitaoca treba uvesti. Uvod sumira literaturna
saznanja o problematici koju tretira rad. Dobatimaorganizacije ovoga
poglavlja je taj da se krene od opSteg ka specifn. Dakle, treba zapeti s
pregledom saznanja o Siroj problematici, a potora¢ipna speciftan
problem s kojim se rad bavi. Na taj¢ciradaje se dobar teoretski okvir rada i
postupno pripreméitaoc za problematiku koja sledi.

Uvod ne bi trebao biti previse dug (on nije mesickame treba izneti
sve Sto je poznato o datoj problematici). U uvodu treba citirati sve
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mogute reference, a najbolje je uopSte ne citirati exfee, jer se tako
nepotrebno troSi prostoéasopisa. Po pravilu, uvod je relativno kratko
poglavlje koje se sastoji od nekoliko stavaka. Wdw treba jasno izneti
svrhu istrazivanja (zasto je tema istrazivanja tep8&abrana, odnosno, zasto
je uopSte rad napisan) te glavne ciljeve koji depaestici (koje nove natne
Informacije rad daje). Vrl@&esto zadnja kenica uvoda daje svrhu rada i
pacinje: Svrha ovog rada je...

5.2.5.Materijal i metode

U ovom poglavlju autor detaljno opisuje kako je raso ono Sto je
napravio éli ne i zasto je to napravio i Sto je dopi®vo poglavlje sadrZi
vrlo detaljne podatke o tome kada i gde je neStiena, koje su metode
koriStene (detaljan opis metoda velika je pondougim nadnicima), koji
instrumenti, kako je eksperiment dizajniran itd. dnovu tih informacija
svako mora biti u mogimosti to ponovi, u detalje, na istidia. Ipak, treba
izbegavati opisivanje stvari koje sitaocu cite. Stil pisanja ne sme biti
instruktivan. Preportuje se pisati u pasivu. Materijali daju:

- Potpune taksonomske informacije;

- Ako su predmet istrazivanja ljudi, potrebno je@sti starost, pol i
druge podatke;

- Karakteristike bitne za istrazivanje;

- Opis aparata, instrumenata, alata i druge opreme;

- Sastav, receptura i proizd@a hemijskih sastava, pomrah
materijala i urdaja.

Pod metodama podrazumevamo sbedaformacije:

- Detaljan opis eksperimentalne procedure (dizkgperimenta, kako
su izvrSena merenja, Sto je bila kontrola itd.);

- Mesto i vreme istrazivanja (pozeljno je prilozyeografske karte,
mape ili fotografije);

- Statisttke metode koje su koriStene u obradi rezultata.itdgéne
statisttke metode se ne moraju objaSnjavati, ali ukolikokedste neke
specifécne, manje uoldajene, metode tada ih je potrebno ukratko objasniti

5.2.6.Rezultati

Osnovna svrha poglavlja Rezultati je prikaz&étaocu ono Sto je
dobijeno tokom istraZivanja. Autori ne trebaju ovdiskutovati dobijene
rezultate, dakle, ne daju se odgovori na pitaafo(Sta je uzrok dobijenih
rezultata). PoZeljno je da se dobijeni rezultatkaitu i graftki jer to
olakSava njihovo razumevanje (graf jeitig i izrazajniji od teksta). Da bi se
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rezultati jasno izneli potrebno je da poglavle &@&#i bude dobro
organizovano. Podatke treba iznositi ogm redosledom. U iznoSenju
rezultata se prepotuje kori€enje proslog vremena. Ukoliko je ovo
poglavlje jako veliko i ukljduje puno razliitih celina, preportuje se
njegova podela na viSe podcelina jer to olakSaséepie izlozenih rezultata.

Poglavlje Rezultatiima iskljutivo funkciju izveStavanja o dobijenim
rezultatima. Ovde se rezultati ne komentariSu, peraiuju s rezultatima
drugih autora, niti se donose zaklju Ovakve komentare trebacs@ati za
Diskusiju Nekicasopisi dopuStaju da se rezultati i diskusija imnegdnom
poglavlju (poglavlje se tada zoWRezultati i diskusijp pogotovo onda kada
se radi o krdm radovima (nekoliko stranica). U tom &hju obtno sledi
jedno krae poglavlje Zakljucci u kome se vrlo kratko navedu glavni
zakljucci rada. lzuzetak moze predstavljati i situacijal&ae neka studija
sastoji od niza eksperimenata koji slede jedanragih. U tom je sltaju
prakticnije i razumljivije je prokomentarisati i prodiskati jedan
eksperiment pa potom giena drugi. UkolikoRezultatiukljucuju tabele i
grafove, tada svaki od ovih priloga mora biti atiru tekstu. Ono Sto je iz
tabela i grafova jasno ne treba ponovno nasSiroktaylfati i u tekstu. Isto
tako tekst ne treba prekomern redukovati. U tekstbba komentarisati
najvaznije informacije koje proizlaze iz tabela rafpva. Kod iznoSenja
srednjih vrednosti pozeljno je da su one prépn@ merom varijabilnosti
(standardnom devijacijom ili standardnom greSkom):

5.2.7. Diskusija

Diskusija je poglavlje u kome se interpretirajuonkentariSu dobijeni
rezultati. Ovo je poglavlje u kome autori izlaza 8hi sami misle o z@anju
njihovih rezultata. Podrzavaju i rezultati istreanja njihovu poetnu
hipotezu ili ne i zaSto? Tamo gde je to neophodntoepno je pozvati se na
podatke, tabele, grafove i slike navederiRezultatima

Autori diskutuju razloge zbogega su u svojim istrazivanjima dobili
navedene rezultate. Diskusija je mesto gde automdntariSu rezultate
drugih autora. Jesu li dobijeni rezultati konzisters rezultatima drugih
autora, ili zasto se njihovi rezultati razlikuju oekzultata koje su dobili neki
drugi autori koji su radili séina istrazivanja. Talde diskutuju u kojoj su
meri kori&ene metode uticale na rezultate te da li bi nekge&lmetode dale
drukcije rezultate. Napokon, autori u diskusiji komergtarkako se njihovi
rezultati uklapaju u Siri kontekst n&nih znanja.

Diskusija je pravo mesto da se samalitupozori i na neke objektivne
ili subjektivne nedostatke sopstvene studije. Otmousovom poglavlju ne
treba raditi je ponovno opisivati metode, davatijéane rezultate te govoriti
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zasto je studija ena. Sve je to u prethodnim poglavljima k@&zano. Vrlo
cesto za neki fenomen moze biti puno malgwbjasnjenja. Treba se oditi

za objasnjenje koje rezultati u najeg¢ meri podrzavaju. Diskusija u stilu
moglo bi biti ovo, moglo bi biti onoe pridonosi verodostojnosti rada. Treba
znati da je zadatak autora d@iskusiji da najverovatnije, odnosno najbolje
mogute objasnjenje s obzirom na rezultate koje je dghiko ne @ekuje
otkrivanje apsolutnih istina i kotiaih reSenja problema).

Eksperimenti ili opaZanja e uvek potvrditi pdetnu hipotezu, nie
potvrditi postojanje zrjne razlike izméu eksperimentalnin rezultata i
kontrolnih rezultata, e se prond snaznu vezu iznadel dve varijable ili
postojanje trenda. Ovakvi "negativni" rezultati sakaie vazni nadni
rezultati i oni takde traze objasSnjenje. Vrl@esto ovakvi netekivani
rezultati mogu biti vazni i mogu preusmeriti istkanja u drugom pravcu
koji ¢e se pokazati vaznijim i ztajnijim. Mnoga su velika otkéa nastala
nakon greSaka ili nakon dobivanja tekivanih ("negativnih") rezultata. U
Diskusiji treba ¢i upravo obrnuto, od specifioga ka opStem. Dobar dia
organizacije ovoga poglavlja bio bi: za&eti s ukazivanjem na glavne
rezultate, sazeto bez nepotrebnog opSirnog pomgaljeezultata. Usmeriti
paznjucitaoca na najvaznije rezultate idgme obrasce u podacima ili jake
veze izmdu pojedinih varijabli.

Paietnici Diskusiju¢esto zapdinju slicno kao iUvod, Sto nije smisao
diskusije; Sto bi mogao biti uzrok glavnih nalazpisanih u poglavlju
Rezultatjf a potom predloziti mogia objasSnjenja; upodenje rezultata s
rezultatima drugih autora; u ovom trenutku rezulsat mogu obodgdvati i
rezultatima drugih autora; ako su neki autori dalgitultate koji su raziti
od izloZenih, to treba naglasiti i ponuditi méguobjaSnjenja za te razlike;

Diskusiju zavrsSiti s dalekoseznim prognozama, interpreta@jam
zakljutcima; pokusSati specifne rezultate primeniti i na druge situacije i ha
taj ih n&in podii na jedan viSi opStiji nivo; navesti misljenje awnom
doprinosu rada; predloziti Sta bi u bédosti trebalo istrazivati, koja su
pitanja joS ostala otvorena i traze dalja istrazj@a

5.2.8.Zakljucci

Zakljucci nisu obavezno poglavlje u svigasopisima icesto je
prepusteno autoru na volju d®li zakljitke izneti u zasebnom poglavlju.
Glavni se zakljaci rada vrlocesto iznose u poglavljDiskusijg tako da
nema posebne potrebe za poglavljetakljucci. Zakljucke vrlo c¢esto
nalazimo u kratkim radovima, kod kojih &ezultatii diskusijaspojeni u
jedno poglavlje, ili pak u vrlo opseznim radovimajikimaju vrlo dugu i
kompleksnu Diskusiju tako da postoji opravdana potreba da se glavni
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zakljucci joS jednom sumiraju i ponove. U svakomcslu ovo je ohino vrlo
kratko poglavlje u kome se glavni zakigi rada vrlo sazeto i taksativno
navode jedan za drugim.

5.2.9.Zahvalnosti

Ovo se poglavlje nagge stavlja izméu Diskusije (ili Zakljucaka
ako ih ima) iLiterature. U ovom se poglavlju autori zahvaljuju svima onima
koji su im na bilo koji n&n pomogli bilo tokom njihovih istrazivanja, bilo
tokom pisanja rada. Néna etika nalaze da se nikome ne zahvaljuje pre nego
Sto se konsultuje i pre nego Sto se za to dobligdenije.

5.2.10. Literatura

Ovo poglavlje predstavlja popis svih refererfcitata) navedenih
(citiranih) u tekstu.Svi citati u tekstu moraju biti navedeni u Literatu
(popisu nakraju rada) i obrnuto, svi citati iz popisa morajhitii citirani u
tekstu. Reference se Witeraturi mogu navesti abecednim redom (prema
prezimenuprvog autora), ili se pak mogu navesti prema regthskitiranja u
tekstu (uovom se sldiaju citati numeriSu rednim brojevima). Poglavlje
Literatura se sastoji iskljéivo od referenci citiranih u tekst@ibliografija
je popis svih referenci upotrebljenih u tekstu, ali i svinugih referenci
relevantnihza datu problematiku koje nisu bile citirane u tak&o pravilu,
svakiNawni ¢asopis ima svoja uputstva za pisanje referengiaraturi, ali
bez obzira na redosled idia pisanja wasopisima referenca mora sadrzavati
sled€e elemente:

- Prezimena i inicijali autora,

- Godina objavljivanja rada,

- Naslov rada,

- Ime ¢asopisa (puno ime ili sluzbena kratica),

- Volumen i broj (broj nije uvek obavezan) i

- Stranice.

U casopisima nekih drugih Na&omih podr@ja (npr. hemija), u
referencama se izostavlja naslov radaciNacitiranja secesto razlikuju
zavisno od toga ima li rad jednog ili viSe autoda, li se radi o radu u
casopisu, radu u knijizi ili knjizi itd. Dakle, potyeo je detaljno prétati
uputstva o citiranju referenci koja daje svalasopis. Kada u tekstu
navodimo rezultate ili bilo koje druge Informackeje nisu naSe, potrebno je
navesti njihovog autora. Dva su m@égun&ina citiranja referenci u tekstu u
prirodnim naukama (naime, u humanikim se naukama t@esto radi u
fusnoti na dnu stranice, Sto u prirodnim naukenkadm nije sldaj).
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6.INFORMACIONA PODRSKA IZRADI NAU CNOG |
STRUCNOG RADA

Da bi se mogao napraviti kvalitetan ®aiili strué¢ni rad potreban je pristup
strienim i nanim ¢asopisima.

Visoka poslovno-tehika Skola, preko Akademske mreze Srbije, ima pravo
pristupa bazi Kobson, veb adredattp://kobson.nb.rs/ Kao naSi studenti, iz
biblioteke Skole, imate mognost pristupa ovoj bazi a to zfia velikom broju
nawnih i strienih ¢asopisa u kojima se objavljuju najnoviji rezultatragivanja. To
omoguwava studentima i nastavnom kadru Skole da buduku &a svetskom
naukom i da mogu napraviti kvalitetan rad.

Uputstvo za rad u bazi Kobson mozete ptonaa ovom CD-u [fnk) ili na
samoj veb adresi konzorcijuma Kobsdritp://kobson.nb.rs/klik na link Kako
koristiti KOBSON — PretraZivanjéasopisa ili KOBSON za getnike.

Ako vam nivo znanja engleskog jezika nije na odggjuéem nivou, iskoristite
pretraZzivé Google (veb adresattp://www.google.r9/ i kliknite na Prevodilac
(http://translate.google.rs/?hl=sr&tab=yyTizaberite_Sa jezika: engleski, a potom
Na: Srpski. Prenesite nepoznat ili nejasan tekst & ga oznste, tj. selektujete,
pritisnite kombinaciju tastera Ctrl+C ili kliknete glém tasterom na ozéeni teskt i
izaberete stavku Copy. Potom, kliknite u prostorvpugaonika ispod stavke Sa
jezika: Engleski, pritisnite kombinaciju tasteral€¥ ili kliknete desnim tasterom
na prostor pravougaonika i izaberete stavku Pastieddom pravougaoniku, ispod
stavke_Na: Srpski pojaté se prevedeni teskt koji nije idealan ali moze pom
Takade, mogu je prevod i u suprotnom smeru Sa jezika: Srpski - Na:dskal
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6.1. KORISCENJE APLIKACIJE MS WORD

Za kvalitetan rad potrebno je i kvalitetno tefkniurediti rad. Za pisanje rada
najce&e se koriste Microsoft Office i aplikacija za pisanje takdS Word. Svi naSi
studenti imaju pravo na besplatni licencni softkempanije Microsoft u okviru
programa MSDN AA i uputstvo, kako moZetecddo softvera, nalazi se na sajtu
Skolewww.vpts.edu.rsstranicahttp://www.vpts.edu.rs/msdnaa.htmi

Uputstvo za sve verzije za rad sa MS Word-om moZeté na sajtu
Microsoft http://office.microsoft.com/sr-latn-cs/support/obti€010056500.aspx
kvalitetno uputstvo imate i na adrasip://www.fgcu.edu/Support/word2013.html
ili na ovom CD-u, preuzetao sa sajtétp://tutoriali.org/ (moZe se besplatno
preuzeti brojni tutorijali — uputstva) za rad\ord-u

Ovde su data uotajena pravila za pisanje rada ali treba imati u vidu da svaku
konferenciju i¢asopis prate uputstvo za pisanje rada kojeg se pradezavati (u
prilogu je dat primeuputsvaza pisanje rada za nao-striéno konferenciju SED).
Slede uputstva o bitnim elementima o kojima trebaaditi paznju kod pisanja
nauwtnog odnosno sttmog rada i opis kako se mogu uraditi u MS Word-u :

1) Pre pdetka bilo kog rada potrebno je podesiti ¥@i papira za rad.
Veli¢ina papira je A4 sa minimalnom levom marginom od &y desna
margina je nesto manja, npr. 2 cm Sto je sasvim dovolji@(8IiL).

2) Uobicajen font za pisanje rada je Times New Roman¢walifonta je 12 pt
ili 10 pt (slika 6.2) i to n&ee ukoliko se rad piSe u dve kolone. Moégye
rad pisati i u fontu Arial, ali sa véinom od 11 pt. Vetiina fonta naslova
rada je neSto V@, nafeXe 14 pt, boldirani naslov i imena autora, &ield
fonta 10 pt.

3) Pasosi su poravnjati uz obe ivice (justified). Zdonae koji se piSu na
srpskom jeziku, treba uvuprvi red u pasosu (npr. 1,2 cm) i bez slobodnog
prostora ispred i iza pasosa (slika 6.3). Za ¢edtge prvog reda ne Koristiti
taster Tab. Za radove koji se piSu na engleskorkyjeze treba uwti prvi
red i postaviti slobodan prostor iza pasosa (aftaryeltinu fonta kojom se
piSe tekst (slika 3). Prored u pasosu (Line spadirgdja da bude podeSen
na vrednost: single.
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Col % Width:

Three Left Right
“ll :
'_J [ Line between
Preview

Equal column width

Apply to: | Whole document :l [ start new column

Lo J{om

Slika 6.2. _ Prozori Font i Columns
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Indents and Spacing }m‘ Indents and Spacing I Line and Page Breaks |
General General
Alignment: Alignment: Justified |Z|
Qutline level: | Body Text E Outline level: |Body Text E
Indentation Indentation
Left: Ocm Special: By: Left: U om :_ Special: By:
. Right: 0cm First line E 12am |5 I Right: |0 em m-[z] 3+
[T] Mirror indents ' I [T Mirror indents '
. Spadng : . Spadng :
I Before: opt Line spacing: ] At I I Before: opt = Line spacing: At I
|| et opt Single [~] || g 12pt = Single E| =
[l [ Don't add space between paragraphs of the same style tl [] Don't add space between paragraphs of the same style

Preview

Preview 1]

-

[ Tabs... ‘ ‘ Default... | [ OK ]| Cancel ‘

1[ Tabs... | ‘ Default... |

1

e —— == )

Slika 6.3. Prozor_Paragraph;
levo — srpski jezik, desno — engleski jezik

4) Ako Zelite da préete na sledms stranu ne pritiskajte viSe puta dirku Enter
dok se ne pojavi sledklist, nego pritisnite tastere Ctrl+Enter ili u nijen
(ribonu) Insert -> Page Break. Na ovagimapocetak sledée stranicace
uvek biti ispred istog pasosa bez obzira koliko naaio teksta dodate

5)

ispred mesta gde ste uneli Page Break.

Cesto je potrebno u tekst smestiti sliku celog ekriinsliku prozora neke
aplikacije. Slika celog ekrana se pravi tako Stpritgsne taster PrintScreen
(PrtScr) i na Zeljeno mesto zalepi, smesti (Padign.sSlika prozora
aplikacije se pravi tako Sto se pritisnu tasteti+RrintScreen (PrtScr) i na
Zeljeno mesto zalepi, smesti (Paste) slika. PongkadZeljno upravljati sa
komandom_Paste tako Sto se izabere Paste Speatibri nov prozor sa
razlicitim opcijama za smesta;.
6) Na slici 6.4 data je izgled utene tabele sa poloZzajem naziva tabele.

Da bi se smanjile margine (slobodan prostéelijama tabele) kliknuti

desnim tasterom na tabelu, izabrati Table Propertieic&&ell, dugme Options i
u prozoru_Cell Options smanijiti vrednosti margina (nprOj@ cm, slika 6.5).
Pravilo prilikom pravljanje tabela je da se tabela lars maksimalno potrebnim
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brojemc¢elija, tj. kolona i redova i koré&&njem alatke Merge Cells spajédiije do
konanog izgleda tabele. Na kraju iskoristiti alatku Draw Tadke se na petku
pogreSilo u proceni maksimalno potrebnog brejia.

Tabela 1.Naziv tabele ili opis tabele

Kolona 1 Kolona 2 Kolona 3
Red 1 Red 1 Red 1
Red 2 Red 2 Red 2
Red 3 Red 3 Red 3

Slika 6.4. Primer tabele

Table Properties -h— - M

| Table Row Column I Cell |

Size

[¥] Preferred width:  |4em S| Measurein: | Centimeters E|
Vertical alignment
g B
Iﬁ I%‘ |;| Cell Options @Iﬂ
Top Center Bottom Cell margins
[] 5ame as the whole table
Top: 0cm 4 Leftt |0.05am (£
Bottom: |0 cm = might: [D.0Som £
Options
[¥] Wrap text
[T Fit text
Cptions...
_ | Cancel | [ OK l | Cancel ] !J

Slika 6.5. Prozori Table Properties i Cell Options

7) MS Word nije aplikacija namenjena za rad sa skicain@oseduje paletu
alatki koje omogtavaju kreiranje i sloZenih skic&est problem je da se
formirana skica ,rasturi” po dokumentu iako je dwosa novog teksta bilo
sve u redu. Svaku skicu potrebno je drzati ,zajednogdrupi. Potrebno je
izabrati (selektovati) oblike tako Sto kliknete pavi objekat, pritisnete
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8)

9)

dirku Ctrl, drZite je pritisnutu i kliknuti na nared objekte. Kad ste
selektovali sve potrebne objekte, kliknite desnasteérom na bilo koji od
selektovanih objekata i izabrati Grouping -> Group &bk6). Za razbijanje
grupe, kliknuti desnim tasterom na grupu i izabgtbuping ->_Ungroup

(slika 6.6).

| ¥

Cut

Copy

Paste

Grouping * I Group .
Order |

*

»-

-'! Y

| %
b
-

|
|
Set AutoShape Defaults ‘

Format AutoShape...

=

Slika 6.6. Grupisanje i razgrupisanje objekata

U slwaju da rad ima viSe autora korisno je uéijuopciju Track Changes -
sve promene se registruju i imate uvid Sta je taaizmenio u radu,
odnosno, koautori imaju uvid Sta ste vi izmeniliagdu. Klikom na dugme
Next, Previous kréete se po tinjenim izmenama i klikom na dugme
Accept prihvata, odnosno, klikom na dugme Rejecgpritevatate izmenu u

radu.

Prilikom prevatenja rada sa srpskog jezika na engleski jezik, degra
gramatéka provera (Spelling & Grammer) je koristan alat. guee je

proveriti ceo

tekst ili samo selektovani (oZeai) tekst. Sugestije su

korisne i omogtiavaju da vas rad bude u skladu sa pravilima engiesk

jezika

10) I na kraju, proverite da li je primenjeni stil ragdi u celom radu. Takiz
proveriti da izméu redi ima samo jedno prazno mesto a ne dva ili viSe, da
zarez itaka stoje uz réa iza téke i zareza je jedno prazno mesto.
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6.2.KORISCENJE APLIKACIJE MS Excel

Za obradu rezultata i njihovu prezentacijucedje se koristi Microsoft Office
aplikacija MS Excel. Uputstvo za za rad sa MS Exoeh moZete nd na sajtu
Microsoft http://office.microsoft.com/sr-latn-cs/support/obtiK&€010056500.aspx
kvalitetno uputstvo imate i na adresip://www.fgcu.edu/Support/excel2013.html
ili na ovom CD-u, preuzetao sa sajwdp://tutoriali.org/ (moze se besplatno
preuzeti brojni tutorijali — uputstva) za rademcel-u

Aplikacija poseduje brojne alate i pri izradi gaag, odnosno stimo rada
treba obratiti paznju na predstavlijanje podatakataizela u obliku grafikona.
Postavlja se pitanje koji tip grafikona izabratukscasti dijagrami, u obliku ,pite”
ili linije?

1) Stubtasti dijagram biramo kada se podaci predstavljaj@pgolutnim
brojevima, a ne u procentima kada je ukupan zbir 100%&a(8liK).

14

12
11

& R & & o © g 2
3 3 O b o O
R & o) & & & & N
& »° ® & 4 &
,I\\\ Q}e’ ‘{\'\t." $ & QS\
Q g ¢ ¢ N
& o
Q & J 3*
9 s@ﬁ \(g\
©
Q

Slika 6.7. Stuldasti dijagram

2) Dijagram u obliku ,pite” biramo kada se podaci p&ljaju u procentima
i kada je ukupan zbir 100% (slika 6.8).

3) Dijagram u obliku linije biramo kada bemo da predstavimo trend kreanja
pojave za posmatrani period (slika 6.9).
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Oda

Hne

Omozda

Slika 6.8. Dijagram u obliku ,pite”

4)

== pregled prijava

/ /4—*"4' —4—prijavaispita

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Slika 6.9. Dijagram u obliku linije

Za predstavljanje trenda kreanja pojave za posmapariod moZzemo
iskoristiti i stubtasti dijagram (slika 6.10) zajedno sa linijom trand
(Trendline). Kad formiramo stutasti dijagram, desnim klikom na dijagram
biramo_Add Trendline, otvara se prozor koji nam ontega da izaberemo
funkciju koja najbolje reprezentuje karakter kr¢ggapojave za posmatrani
period (slika 6.10). Na osnovu ove jetim@ moZzemo da previdimo
vrednost pojave u budem periodu.
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5) Dijagrame koje uradimo u MS Excel-u, jednostavnimidé@njem_Copy i
Paste komande prebacujemo ih i smeStamo u MS Wordekument.
Grafikon koji se smesti u Word-ov dokumenat je tghike. Meatutim, Sta
ako dr podaci na osnovu kojih je formiran grafikes promene iz nekog
razloga? Zato je ponekad potrebno izabrati komaPaste Special (slika
6.11) i selektovati stavku Microsoft Office Exceh&t Objekt. Grafikon
sada nije slika, eExcel-ov objekat koji moZzemo menjati direkto iz o
a tako Sto &nimo dvostruki klik na grafikon.

: FNHNFN““_\ i

2009/10 2010/11

| Trendine Opters:| | Trendline Options
Line Color Trend/Regression Type

-

Line Style 1 Exponential

Shadow =
1 @ Uinear

= ) Logarithmic

1 @ eolynomial orders |3 =)

] @ sower

&) Moving Average Perind: |2

Trendline Name

@ Automatic : Poly. {prijava ispits)
@ Custom:

Forecast

Eorward: 0.0 periods
Backward: (0.0 | periods

[F] setintercept= 0.0

Slika 6.10. Stulbsasti dijagram i prozor
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.
Paste Special
L . e ——— =

RS

Source: Microsoft Office Excel Chart
E:Slobo Documents\SkolaMico Metodologija izrade spec rada\CD\Dijagram ..

@ Paste: fiice
“ paste fink: | Picture {Windows Me
= : Bitmap

Excel Chart bject
tafile)

Picture {Enhanced Metafile)
Picture {GIF)

Picture (PNG)

Picture {JPEG)

Microsoft Office Graphic Object

Result

[ pisplay as icon

v Inserts the contents of the Clipboard into your document so that you can edit it using
Microsoft Office Excel Chart.

[ oK J | Cancel

Slika_6.11. Prozor Paste Special

6.3.KORISCENJE APLIKACIJE MS PowerPoint

brojni tutorijali — uputstva) za radRowerPoirHu.

(slika 6.12):

1) Prvi slajd prezentacije rada sadrzi naslov rada i imezipeeautora rada.

2) Svaki slajd potrebno je da ima svoj naslov. Ukoldeosadrzaj prethodnog
slajda prenosi na naredni slajd, i naredni slajd trebemdanaslov.
Vecicina fonta koja se koristi za tekst prezentacijearaé bi trebalo da
bude manji od 24 pt, odnosno, do 20 pt u izuzetnim situacijama

Izbor boje za tekst i pozadinu treba da bude talage tekst moZe jasno
Citati (npr. crna slova — bela, Zuta ili neka drugatlsvpozadina, plava ili

crvena slova - Zuta pozadina, Zuta slova - plava pozédiha

3)

4)
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Za prezentaciju rada na konferencijamaege se koristi Microsoft Office
aplikacija MS PowerPoint. Uputstvo za za rad sa Ré8/erPoint-om moZete éa
na sajtu http://office.microsoft.com/sr-latn-cs/support/obtK&010056500.aspx
kvalitetno uputstvo imate i na adrdgtp://www.fgcu.edu/Support/ppt2013.htmil
na ovom CD-u, preuzetao sa sdjtip://tutoriali.org/ (moZe se besplatno preuzeti

Pri izradi prezentacije rada u PowerPoint-u potrelkrabyatiti paZnju na



5) Ne koristiti efekte prilikom izrade prezentacijé kbristiti minimalno ako
pojasnjavaju ili doprinose kvalitetnijem razumevanjmeg rad.

6) Zadniji slajd prezentacije alvio sadrzi tekst: ,Hvala na paZznji. Pitanja?” ili
se ponovi prvi, uvodni slajd.

7) Prilikom izlaganja rada, nije potrebridati tekst slajdova (publika zna da
¢ita) veé usmenim izlaganjem naglasiti ili detaljnije objaisrdelove
prezentacije rada.

8) Prezentacija rada je na svim konferencijama vrekieograntena. Pre
javnog prezentovanja, obavezno proveriti koliko vignvremena potrebno
za izlaganje i da li se uklapate u dozvoljeno vreme zganig rada.

S obzirom da ova publikacija je namenjena pre svegfadentima
specijalistékih strukovnih studija téemo u daljem tekstu prikazati magumodel
Pravilnika o specijalistkim strukovnim studijama, po kome treba da se p@sprp
realizaciji specijalistkog rada. Zatim¢e se dati mogii model pisanja
specijalisttkog kao zavrSnog rada i Seminarskog rada kojtedsg prethodi
svakom polaganju ispita na specijatiktim studijama. U prilozima se daju primeri
objavljenih nadnih i strignih radova u referentnindasopisima, kao i mogi
primer formulara za prijavu, ocenu i odbranu specijaksty rada.

Koristi od uvodenja ERP-a
(www.mikro.rs, 08.03.2012.god.)

m Glavne uocene koristi su:
o raspolozivost informacija (75%),
o povecéana interakcija (60%) i
o skra¢eno vreme od zapoc€injanja procesa do
njegovog izvrsenja (38%).
o Samo 23% kompanija je kao uo€enu korist
istaklo poboljSanu interakciju s dobavljacima.
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Softver koji omogucava
e-Business

Pre sacinjavanja liste raspolozivih alternativa treba
razmotriti neka od pitanja na najviSem strateSkom
nivou :

pre svega sta kompanija pokusava da ostvari?

Koja ce biti primarna upotreba softvera?
Da li je neophodno kupiti ili napraviti softver?

Slika 6.12. Primeri kvalitetne prezentacije
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7. PRAVILNIK O SPECIJALISTI CKIM STRUKOVNIM
STUDIJAMA

|.OPSTE ODREDBE )
Clan 1

Ovim pravilnikom urduje se upis na specijaliskie strukovne studije,
n&in organizovanja specijaliskih strukovnih studija, odrzavanja nastave
na studijama i obezldavanje drugih uslova za sadi@anje programa
specijalistekin strukovnih studija na Visokoj poslovno-tetke Skole
strukovnih studija (u daljem tekstu: Skola).

Ovim pravilnikom utvduju se prava i obaveze studenata i pravila
studija na specijalistkim strukovnim studijama Skole.

Clan 2

Skola organizuje specijaligke strukovne studije radi unagemja
istraziv&kog i striénog rada, podizanja stimog podmlatka, potreba
privrede, kao i inoviranja znanja iz oblasti koje igwavaju u Skoli, na
sled€im akreditovanim studijskim programima specijatiktin strukovnih
studija:

Gradevinsko inZenjerstvo-opsti smer,
Proizvodno masinstvo,

InZenjerstvo zastite Zivotne sredine,
Menadzment turistke destinacije,
Menadzment,

Bezbednost i zdravlje na radu i
Informacione tehnologije.

Specuallstéke strukovne studije organizuju se u Skoli na osnov
Dozvole za rad Ministarstva prosvete.

Specijalisttke strukovne studije traju godinu dana, odnosno dva
semestra i njihovim zavrSetkom¢gtise 60 ESPB bodova.

NogokrwhE
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Studijskim programom utduje se trajanje studija, nastavni predmeti i
njihov raspored po semestrima, bt@jsova predavanja i vezbi, predispitne
obaveze i broj ESPB bodova.

Studijski program specijaligkih strukovnih studija obuhvata stno-
aplikativhe programske sadrzaje.

Clan 3

Odluku o raspisivanju konkursa i broju studenata wais na
specijalistéke strukovne studije donosi direktor Skole. Brajdenata po
studijskim programima ne moze da budéiwa broja utvidenog u Dozvoli
za rad.

lzuzetno na zahtev Skole, a po odobrenju Ministargprosvete,
utvrdeni broj studenata iz Dozvole za rad moZe se ¢aive

Nastava za specijaliske strukovne studije @inje kada se steknu
potrebni uslovi i ne mora se poklapati £g@ikom Skolske godine.

Il. UPIS NA SPECIJALISTI CKE STRUKOVNE STUDIJE
Clan 4

Na akreditovane specijaligkie strukovne studije mozZe se upisati lice
koje ima zavrSene osnovne strukovne studije nakdisposlovno-tehrikoj
Skoli strukovnih studija u UzZicu ili visoko obrazmvje stéeno na srodnim
osnovnim strukovnim i osnovnim akademskim studijapraog stepena
odgovarajde strigne oblasti u okviru obrazovno-naih polja tehniko-
tehnolosSkih nauka, drustveno-ekonomskih, biznisgenadzmenta u obimu
najmanje 180 ESPB bodova.

Na specijalistike strukovne studije mogu se upisati i lica koja su
zavrsSila studije po propisima koji su vazili prend8enja Zakona o visokom
obrazovanju, pod uslovom da je ta diploma najmahkpvalentna diplomi
osnovnih strukovnih studija u obimu od najmanje ESPB bodova.

Za lica sa srodnih visokoSkolskih ustanova posdbrmirana komisija
mora da utvrdi ekvivalentnost nastavnih planovadgpama sa osvojenim
ESPB bodovima s nastavnim planom i programom oshostrukovnih
studija Visoke poslovno-tehtke Skole strukovnih studija, a Uverenje o
poloZenim i priznatim ispitima donosi direktor S&ol

Ukoliko formirana Komisija u postupku ekvivalencijgvrdi da lice
nije obezbedilo najmanje 180 ESPB bodova, otelase doneti posebno
Uverenje o poloZzenim i priznatim ispitima, kao idostajéim predmetima
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koji se moraju poloziti da bi lice obezbedilo najea180 ESPB bodova za
upis na specijalistke strukovne studije.

Komisiju iz prethodnog stava formira direktor Skole

Lice koje nije obezbedilo u postupku ekvivalenciggmanje 180 ESPB
bodova za upis na specijalidte strukovne studije moze se upisati na
osnovne strukovne studije Visoke poslovno-tékaiskole strukovnih studija
i da polozi nedostafie predmete, odnosno da obezbedi nedasajtSPB
bodove — minimalnih 180 ESPB bodova.

Clan 5

Upis na specijalistke strukovne studije vrSi se na osnovu konkursa
koji raspisuje direktor Skole, najkasnije 30 damapaetka nastave.

Konkurs se objavljuje u sredstvima javnog informjsa na w eb sajtu
Skole.

Clan 6

Konkurs sadrzi broj kandidata za upis na specijgke strukovne
studije po studijskom programu, visinu naknade kipg& sprovdenja
konkursa, visinu naknade troSkova Skolarine, potnelmlokumentaciju,
kriterjume rangiranja kandidata, datume spiema: prijave kandidata,
rangiranja, rokove prigovora i zalbi na listu prenih kandidata,
objavljivanje Konéne liste primljenih kandidata, upis kandidata i dr.

Clan 7

Konkurs za upis kandidata na specijatisti strukovne studije sprovodi
Komisija od tri nastavnika, koju reSenjem atlr direktor Skole.

Zadatak je Komisije da &mi Privremenu rang-listu redosleda
primljenih kandidata i Konamu rang-listu redosleda primljenih kandidata, a
posle reSenih prigovora i Zalbi na priviemenu rasig-

Kandidati iz radnog odnosa u struci koji se nisslinaokviru Kon&ne
rang-liste imaju pravo prvenstva upisa u naredn@msnom roku u okviru
ukupnog dozvoljenog broja studenata iz Dozvoleazh r

Clan 8

Izbor kandidata za upis na specijafiké strukovne studije obavlja se
prema kriterjjumima za rangiranje u koje spadajosgna ocena postignuta
u toku studija i duzina trajanja studiranja i d@mdnog iskustva u struci.
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Skola moze konkursom utvrditi i druge kriterijume zangiranje
kandidata (ukupan broj ostvarenih poena na ispitimaoku studija,
objavljeni radovi, radno iskustvo u struci¢exe na projektima, izumi,
patenti i sl.).

Status studenta na specijabiktm strukovnim studijama s se
upisom u Skolu.

Clan 9

Studenti specijalistkin strukovnih studija upisuju se u statusu
samofinansirajéih studenata. 5
Visinu Skolarine za specijaliske studije utuiuje Savet Skole.

Clan 10

Strani drzavljani mogu se upisati na specijalisi strukovne studije
pod istim uslovima kao i domiadrzavljani shodno Zakonu o visokom
obrazovanju.

Visina Skolarine za studente strane drzavljaneiujeese posebnom
odlukom Saveta Skole.

[I. ORGANIZACIJA STUDIJA
Clan 11

Specijalisttke strukovne studije traju jednu godinu, odnosn@a dv
semestra i imaju najmanje 60 ESPB bodova.

Broj bodova kojima se iskazuje specijatiktirad ulazi u ukupan broj
bodova potrebnih za zavrSetak studija.

Clan 12

Specijalisttke strukovne studije realizuju se kroz obavezneboine
predmete.

Pre p@etka nastave u odtenom semestru, studenti se na posebnom
obrascu prijavljuju kojée izborne predmete slusati.

N&tin ostvarivanja predispitnin obaveza i sticanje BSPBodova
utvrdeni su studijskim programima specijak&ih strukovnih studija.
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Clan 13

Nastava na specijaliskim strukovnim studijama ostvaruje se kroz
predavanja, vezbe, seminarske radove, grupne vithdilne konsultacije,
mentorskim radom i pedagoskom praksom, a u sklaaustsidijskim
programom specijalistkih strukovnih studija i planom izdenja nastave.

Nastava na specijaligskim strukovnim studijama organizuje se kao
blok nastava, konsultativna i mentorska nastavamprunapred utienom
rasporedwasova nastave koji objavljuje Skola.

Ukoliko se na studijskom programu specijafikiin strukovnih studija
upiSe manje od 50% studenata od broja preEhog konkursom, nastavni
program bie savldivan kroz konsultativni oblik nastave.

Nastava iz pojedirtaih izbornih predmeta izvoée se ukoliko se za
odreieni predmet opredeli najmanje 10 studenata, a kdkade opredel
maniji broj studenata od predeinog broja, nastavni prograntéisavildivan
kroz konsultativni oblik nastave.

Clan 14

Nastava na specijaliskim strukovnim studijama izvodi se prema
objavljenom rasporedu nastave koju odobrava direkkole.

Nastavu na specijaliskim strukovnim studijama izvode nastavnici
koji su kompetentni i prijavljeni pri akreditacgtudijskog programa.

U obavljanju nastave ili dela nastave na spestjakim strukovnim
studijama mogu se angazovati i nastavnici sa druggokoSkolskih
ustanova, koji su birani za uzu stnu oblast kojoj odrdeni predmeti
pripadaju, kao i priznati stémjaci nagnih ustanova i privrede, a koji su
kompetentni za sttmu oblast kojoj predmeti pripadaju,¢emu vodi réuna
direktor Skole prilikom dono3enja resenja o njihmvangaZovaniju.

Clan 15

Student je obavezan da pdaanastavu i ispunjava predispitne obaveze
u skladu sa studijskim programom i objavljenim @sploméasova nastave
specijalistékih strukovnih studija.

Pohatanje predavanja i ispunjavanje predispitnin obavepssuje
predmetni nastavnik studentu i overava svojim E@m u studentsku
knjizicu (indeks), saglasno Pravilniku o sadrzaunjih isprava koje izdaje
visokoSkolska ustanova, a koji donosi ministar pets.
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Clan 16

Ispit je jedinstven i polaze se pismeno, usmenaopsedo praktno.

Student stie pravo da polaze ispit neposredno po ¢koju nastave i
ostvarenih predispitnih obaveza iz tog predmefatrsrokovi su: januarski,
aprilski, junski, septembarski i oktobarski.

Ispiti se prijavljuju u studentskoj sluzbi Skole.

Ispit se polaze prema rasporedu polaganja isptadistu Skole.

Clan 17

UspeSnost studenata u sa@wanju predmeta kontinuirano se prati
tokom nastave i izrazava se poenima saglasno @jratemetodologiji
ocenjivanja studenata koju donosi Nastavnoceve Ispunjavanjem
predispitnih obaveza i polaganjem ispita, studeotenostvariti najvise 100
poena. Zakljgna ocena za predmet vrednuje se od 5 (nije polaio}l0
(odli¢an) u zavisnosti od broja ostvarenih poena.

Clan 18

Student upisan na specijaliite strukovne studije moze da zavrsi
studije najkasnije u roku od dve Skolske godine.

lzuzetno u opravdanim slgjevima na molbu studenta rok, iz stava 1
ovog ¢lana, moze se produziti u opravdaniméaievima. Odluku donosi
direktor Skole.

Ako student ne zavrSi specijalidte strukovne studije u predi@nim
rokovima iz stava 1 i stava 2 ovolgna, prestaje mu status studenta.

Ako student Zeli da nastavi specijaki&e strukovne studije, mora se
ponovo upisati. Polozeni ispiti mogu se priznati E@asebnim reSenjem
direktora Skole.

V. PRIJAVA | ODBRANA SPECIJALISTI CKOG RADA
Clan 19

Specijalistéki rad predstavlja samostalnu izradu i odbranu deie
teme iz uze oblasti specijaligih strukovnih studija.
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Clana 20

Specijalistéki rad je rezultat samostalnog stneg rada studenata,
kojim se sistematizuju postdj@ znanja i daje doprinos novim saznanjima.

Specijalisttkim radom student dokazuije:

- da je sposoban da samostalno i stvékalgprimenjuje teorijska i
prakticna znanja stena u toku studija za odienu uzu oblast iz struke;

- da osloncem na svoja znanja, &t literaturu i istraZzivanja uspesSno
daje odgovore na postavljenja pitanja,;

- da je sposoban za primenu novih znanja iz svoj&rsr oblasti i
metoda za optimizaciju i odiivanje;

- da poseduje specijaligkia primenjena znanja iz odabrane oblasti.

Clan 21

Mentor moZe biti nastavnik Skole koji je biran zatw uzu strénu
oblast za koju je prijavljena tema specijaliktig rada, pricemu se mora
voditi ratuna o ravnomernom optéenju nastavnika Skole u ulozi mentora.

Nastavnici koji zele da budu mentori duzni su daprad dostave
Komisiji za nastavu specijaligkih strukovnih studija i direktoru Skole
spisak mogéih tema s tezama za izradu specijaligtg rada iz svojih
predmeta, koje predaju na specijatisitin strukovnim studijama.

Studenti mogu predlagati nazive tema sa tezamajalcikih radova
nastavniku—mentorucijem predmetu pripada tema. Nastavnik—mentor
zajedno sa studentom definiSe naziv teme i sadrandalja procedura se
sprovodi kako je propisana za teme koje predlaZzgtamaik iz svojih
predmeta.

Komisija za nastavu specijaligtih strukovnih studija razmatra
podobnost predlozenih tema specijatisth radova i za svaku pojedi&r@o
predlazeilanove Komisije za ocenu i odbranu specijallsig rada.

Komisiju za ocenu i odbranu specijaliibg radac¢ine mentor i
najmanje joS dvalana, od kojih jedartlan moze biti nastavnik sa druge
visokoSkolske ustanove, koji je biran za uzu &t oblast kojoj tema
specijalisttkog rada pripada, kao i priznat stinjgk nadne ustanove, i
privrede, a koji je kompetentan za sadrzinu teneeigdistickog rada.

Clana Komisije za ocenu i odbranu specijalistigy rada sa druge
visokoSkolske ustanove ili priznatog stnjgka moze predloziti Komisija za
nastavu specijalistkin strukovnih studija ili njega moze odrediti diter
Skole.
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Komisija za nastavu specijaligkih strukovnih studija u roku od 15
dana podnosi izvestaj direktoru Skole o podobnpstidlozenih tema s
predlogom¢lanova Komisije za ocenu i odbranu specijallsti radova.

Direktor Skole usvaja izvestaj Komisije za nastapecijalistékih
strukovnih studija u roku od 10 dana i donosi kmmaReSenje o formiranju
Komisije za ocenu i odbranu svakog specijaligig rada.

Clan 22

Na kraju zavrSetka studijskog programa specijakgti strukovnih
studija, student je u obavezi da izradi i odbrg@cgalisteki rad. Student je
obavezan da u roku od Sest meseci od dana kagtanéro prihva&ena tema
da odbrani specijalistki rad. Direktor Skole u opravdanim gajevima
moze produZiti ovaj rok.

Student stie pravo da prijavi specijalisii rad iz odobrenih tema
ukoliko je polozio sve propisane ispite iz nastavpiedmeta predsenih na
upisanom studijskom programu.

Prijava specijalistikog rada treba da sadrzi:

- odabranu temu, odnosno naslov specij&ksij rada;

- plan i metodologiju istrazivanja;

- predmet, odnosno oblast iz koje se radi specijéltistad,;
- mentora kome pripada tema specijatisbig rada.

Student uz prijavu prilaze kratku biografiju s dewn na svoja stiina
dostignuéa.

Tema specijalistkog rada sadrzi problematiku koju student namerava
da istrazi, vodd ratuna da ona proizilazi iz programske sadrzine preéame
koje je iz«&avao na studijskom programu.

ObrazloZenu temu specijaligtog rada student dostavlja mentoru
kome pripada odabrana tema specijalstg rada.

Clan 23

Odreieni mentor je duzan da usmerava i vodi studentkqgm izrade
specijalisttkog rada.

Kada mentor oceni da je radnu verziju specij@&ksty rada student
uradio, onda je student duzan da tekst radne eanzijtkucanoj formi preda i
drugim¢lanovima Komisije za ocenu i odbranu specijallstg rada.

Student je u obavezi da postupi po sugestijamangabama svih
¢lanova Komisije za ocenu i odbranu specijallgiy rada, Sto na kraju
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potvrduje mentor i daje odobrenje za kucanje kog teksta
specijalisttkog rada.

Clan 24

Student po dobijenom odobrenju mentora kuca spistigki rad i
predaje ga ukoten ucetiri primerka Skoli s tvrdim povezom i snimljenim
na CD-u u jednom primerku.

Clan 25

Specijalisttki rad stavlja se na uvid javnosti na deset dana,
objavljivanjem na oglasnoj tabli Skole, s obaveféeno vremenu i mestu
gdece specijalistiki rad biti dostupan javnosti.

Ukoliko se u naznggnom vremenu dostave pisane primedbe ndenia
specijalistéki rad, onda se one dostavljaju zvar@ Skoli, a direktor ih
prosleiuje Komisiji za ocenu i odbranu specijak&ihg rada i Komisiji za
nastavu specijalisikih strukovnih studija.

Pisane primedbe na ueni specijalistki rad zajedno razmatraju
Komisija za ocenu i odbranu specijalikthg rada i Komisija za nastavu
specijalistékih strukovnih studija.

Posle zauzetog stava, podnose zajédnizvestaj direktoru Skole.
lzveStaj mora da sadrzi podatak da li su pisanegibe osnovane, i ako
jesu, kako treba da po njima postupi student—kadiflakae, mora se u
izveStaju konstatovati i ako su pisane primedbenegane.

Na osnovu dostavljenog izvestaja komisija Skoliektior Skole, ako je
zauzeo stav da se specijalikti rad mora doraditi, sluzbeno izveStava
studenta—kandidata navddlei nedostatke koji se moraju otkloniti u
specijalisttkom radu.

Student je obavezan da uz konsultacifilamovima Komisije za ocenu
i odbranu specijalistkog rada otkloni nedostatke i ugradi u sve primerke
specijalistékog rada i da ponovo preda Skoli otkucan tek&etiri primerka
s tvrdim povezom i sa jednim primerkom na CD-u.

Clan 26
Po isteku roka za uvid javnosti ili posle sprovesi@nocedure izlana
26, moze se zakazati odbrana specijéksty rada pred oddenom

Komisijom za ocenu i odbranu specijali&thg rada. ReSenje donosi direktor
Skole.
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_ Odbrana specijalistkog rada je javna i obavlja se u prostorijama
Skole.

Dan, ¢as i mesto javne odbrane objavljuju se najmanjarsedana od
dana isticanja na oglasnoj tabli Skole.

U toku odbrane specijalisiog rada vodi se Zapisnik o polaganju
specijalisttkog rada, koji potpisuj&lanovi Komisije za ocenu i odbranu
specijalisttkog rada. Komisija za ocenu i odbranu specij&kstyy rada
odluCuje ve&inom glasova 0 oceni specijalitbg rada, koju saopStava
studentu i javnosti.

Clan 27

Student koji zavrsi specijaligiie strukovne studije u Skoli &8
odgovarajdi  strueni  naziv. s naznakom zvanja drugog stepena
specijalistékih strukovnih studija iz odgovardje oblasti.

Diploma o stéenom visokom strukovnom obrazovanju drugog stepena
s dodatkom diplome utuje se studentu na \@0j promociji. Diplomu s
dodatkom diplome ukiwje direktor Skole.

Do dodeljivanja diplome s dodatkom diplomi izdaje sverenje o
zavrsenim specijalisitkim strukovnim studija.

Clan 28

Sluzba za studentska pitanja vodi za specijékstistrukovne studije
posebnu Matinu knjigu studenata za specijaki&e studije.

Sluzba za studentska pitanja vodi u posebnoj krgigistar odbranjenih
specijalisttkin radova sa sledean podacima: ime studenta, naziv teme
specijalisttkog rada, imena mentoracianova Komisije, datum odbrane i
ocenu.

Clan 29
Sastavni deo ovog pravilnika jeste i Pravilnik olgganju ispita i
ocenjivanju na ispitu i Uputstvo o &enju evidencija i ocenjivanju znanja
studenata.
Clan 30
Ovaj pravilnik stupa na snagu u roku od osam dathanjegovog

dono3enja i objavljuje se na oglasnoj tabli i Wedjtu Skole.
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8. SPECIJALISTICKI RAD

Specijalistéki - rad je opSirniji pisani stimi rad u kome student
samostalno obdaije neki slozeniji, konkretni problem iz podja odretene
struke, odnosno iz podfja neke natne discipline iz programa svog
studija. Ovaj rad mora biti samostalan rad kandidat

Opseg osnovnog teksta specijatistig - rada zavisi od vrste i
kompleksnosti problema o kojem se piSe, a u pragiosi sedamdeset do
devedeset stranica formata A 4. Stranica ne smé wite od 32 retka
odnosno 1800-2000 znakova

Izradom svog specijaliskog rada student treba da dokaze:

* sposobnost samostalnog istrazivanja i reSavaogsijih prakténih
problema iz podrtja svoje specijalizacije,

* sposobnost samostalne primenecestéh teorijskin i praktinih
znanja kao i sposobnost ispravnog koristenja&mia struenih istrazivakih
metoda,

e sposobnost pisanja stnih radova odnosno sposobnost jasnog
formulisanja sopstvenih saznanja,

e sposobnost ispravnog i @&tog koriStenja tdih saznanja kao i
pozitivnih saznanja oddene natne discipline odnosno struke.

8. 1. PRIPREMA PRIJAVE TEME | NJEZIN SADRZAJ

Tema specijalistkog rada treba biti usmerena prema iznalaZzenju
reSenja nekog konkretnog problema iz pdgrustudijskog programa na
kome se radi specijaligki rad, po pravilu iz problematike odnosno
podrija u kojem se kandidat specijalizira. Razlozi 2aorzteme mogu biti
vrlo razliciti: ekonomske, organizacijske ili &he poteSkée na radnom
mestu, u gradu, regiji ili zemlji; radoznalost, jelaz literature, stréne
periodike, itd.

Tema rada moze biti analiza istrazikag pitanja odnosno analiza
konkretnog problema iz poslovne prakséntm odreenog poduze. Pri tom
se ime tog poslovnog sistema ne sme pojaviti tonagiada.

Klju¢ni kriterijumi za selekciju mogtih tema trebali bi biti:
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1. njena vaznost i aktualnost,

2. primenijivost rezultata istrazivanja,

3. dostupnost potrebnih podataka i relevantnealitee, te

4. licne istrazivéke sposobnosti studenta.

Student samostalno formuliSe predlog teme svogijgpstickog rada
vodeii ratuna o tome, da naslov rada bude Statikrgrecizniji a sam(i)
cililevi) rada Sto je mogie precizniji. Potom svoj predlog iznosi
potencijalnom mentoru, nastavniku koji se bavi peotatikom na koju se
tema odnosi. Nakon Sto je temu usaglasio s potdnir) mentorom,
student izrduje i mentoru predaje i formalnu prijavu na prop@a obrascu
(prilog br. 1). Potpisanoj prijavi treba prilozitibiografiju, sadrzaj,
obrazloZenje teme i ciljeva izrade specijatisbig rada, te popis literature.

Biografija kandidata treba da sadrzi podatke o: (a) mestuunua
rodenja, (b) Skolovanju i usavrSavanju, (c) radu iredpvanju u struci,
poznavanju stranih jezika, te (d) ostalim relevantstruenim znanjima i
aktivnostima.

Sadrzaj treba biti razrden na dva nivoa: poglavlja i podpoglavlja. Pri
tom rad ne bi trebao imati viSe od sedam, niti maogl pet poglavlja
ukljucuju¢i uvod i zakljtak.

ObrazloZzenje teme (predmeta istrazivanja) i ciljeva izrade
specijalisttkog rada treba biti formulirano jasno i preciznajviSe na pola
stranice.

Pri tom se treba jasno pokazati aktualnost tenegalivost planiranih
istrazivanja kao i primenjivost, odnosno mogukoristi od primene
ocekivanih rezultata istrazivanja.

Popis literature cini aktualna doméa i strana literatura kojom se
student namerava sluziti u istrazivanju, a kojinkalje svoju upéenost u
problematiku koju namerava obraditi.

8.2. STRUKTURA SPECIJALISTI CKOG RADA

ZavrSeni specijalistki rad, u obliku u kojem se predaje komisiju
na ocenu, treba imati slegedelove:
* naslovnu stranicu,
* sadrzaj,
e uvod,
« poglavlja sredisnjeg dela,
* zakljwak,
* popis literature,
 sazetak (na srpskom i na jednom svetskom jeziku),
* biografiju
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* priloge (anketni upitnici, razni dokumenti, i)sl.
* popis tablica, grafikona, slika, itd.

Naslovna strana

Gledano od vrha prema dnu stranice, naslovna staaidi:
* naziv Visoke Skole i studijskog programa,

* ime, prezime i mathi broj studenta,

« tekst ,Specijalistiki rad” i njegov naslov,

* tekst ,Mentor”, ime i prezime mentora, i

* mesto i datum.

Sadrzaj

Sadrzaj specijalistkog rada treba biti raztan na najmanje tri nivoa.
Nazivi poglavlja piSu se velikim podebljanim slovam ozn&avaju se
brojevima 1, 2, 3, 4.; podpoglavlja malim slovimbarojevima 1.1.; 2.1; 3.1; a
poglavlja nizeg reda tale malim slovima i brojevima 1.1.1; 2.1.1: 3.2.td; i

Uvod

Uvod treba zainteresovatéitaoca i upoznati ga s predmetom
specijalisttkog rada. Zato se ovde na jasan i koncizafinnapoznaje s
temom, istrazivékim pitanjem/pitanjima, ciljem/ciljevima, metodamee
strukturom i sadrzajem rada. Opseg uvoda ne batr@ip€i dve stranice.

SrediSnji deo rada

Materija ovog dela rada raspdtge se u poglavlja i podpoglavlja
odgovarajdih naslova. Pri tom je struktura rada izuzetno @aer ukazuje
na njegovu koncepciju, te disciplinu i sistertiatist u pisanju.

SrediSnji deo okno zapdinje poglavliem u kojem se iznose
dosadasnja prakma i teorijska saznanje, te istorijat teme. Pottedesdva
ili viSe poglavlja analittkog dela rada u kojem se ostvaruju zacrtani ciljevi

Na kraju ovog dela rada je zavrSno poglavlje k@gdra zakljuke
odnosno rezultate, moga reSenja problema, te mere i postupke za njihovu
prakticnu primenu.

U ovom delu specijalistkog - rada najjasnije dolaze do izrazaja
znanje, sposobnost, kutiost i istrazivéko iskustvo autora, jer se upravo
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ovde moraju logiki povezivati relevantnéinjenice, saznanje, dokazi i misli
u utvdivanju problema i u izvdenju zakljiaka.

Zaklju ¢ak

Ovde se iznose najvaznija reSenja postavljenoglg@mabistrazivanja,
odnosno odgovori na postavljena pitanja. Obraz#s&veSenja postavljenog
problema i daje se koncizna sintefdtavog specijalistkog rada. Opseg
zakljucka ne bi trebao prelaziti jednu stranicu.

U zakljwku se ne iznose nove saznanje, novi dokazi, nodagio
nove informacije niti novetinjenice, nego se on formuliSe na osnovu
prethodno iznesenih saznanja, dokaza itd.

Ovde se po pravilu ne navode citati niti se pisnaie.

Popis literature

Popis zap&inje na posebnoj stranici naslovljenoj s ,Literaur
Potom se navode sveitirani radovi, kao i oni na koje se autor
specijalisttkog — rada pozivdJ) popisu literature ne mogu biti radovi koji
nisu citirani, niti oni na koje se u radu ne upfuje. Popis treba biti
napravljen po abecednom popisu autora, a u sklagustvima o citiranju.

Sazetak

Sazetak je jezgrovit prikaz celog specijatistig rada na najviSe
jednoj stranici. On sadrzi sve bitne informacijespecijalisttkom radu:
osnovnu svrhu i ciljeve istrazivanja, primenjenutodelogiju, postignute
rezultate i bitne zakljke rada.

PiSe se na srpskom i na jednom svetskom jeziku.

Popis tablica, grafikona, slika, itd.

Za sve tablice, grafikone i fotografije inkorpone u tekst daje se
poseban popis. Taj popis obavezno sadrzi onajilmagiv koji ilustracija
nosi u tekstu rada, kao i broj stranice na kojaopise nalazi.

Prilozi

Ukoliko se pri izradi specijalistkog rada koriste anketni upitnici,
neki dokumenti, obrasci i sl., onda ih je na sanmaaju rada potrebno i
priloziti. KoriS¢enje tih priloga u tekstu rada ozama se n&gge
napomenom ,vidi prilog broj ... ”.. na kraju rada.
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9. SEMINARSKI RAD

Seminarski rad je manji sitmi rad u kojemu student samostalno
obratuje neki specifiniji ili jednostavniji problem iz odrdene struke
odnosno natne discipline iz programa studija. Seminarski raaZenbiti i
analiza poslovnog staja. Tema se dogovara s predmetnim nastavnikom.

Opseg seminarskog rada zavisi od vrste i kompleksmpooblema o
kojem se piSe, a iznosi od deset do dvanaest strdmimata A 4 od po 32
retka odnosno od 1800-2000 znakova po stranici.

Ciljevi izrade seminarskog rada jesu: 1. analizapotpunije
sagledavanje oddenog praktinog ili teorijskog problema iz okvira neke
nawne discipline iz programa SS-a, 2. sticanje odaosnapréenje
vlastitih istrazivakih iskustava, i 3. usavrSavanje u vestini pisatiacnih
radova i osposobljavanje za samostalnu izradu jgistitkog rada.

9.1. BITNI DELOVI SEMINARSKOG RADA

Bitni delovi seminarskog rada jesu:
* naslovna strana,

* sadrzaj

* uvod,

« glavni (osnovni) deo,

 zakljuak i

* popis literature.

Naslovna strana

Gledano od vrha stranice naslovna strana sadrzi:

e naziv Visoke Skole i Studijskog programa

* ime, prezime i matni broj studenta,

* tekst ,Seminarski rad” i njegov naslov,

» tekst,Mentor”, ime i prezime mentora, te

* mesto i datum.

Naslov seminarskog rada izrazava njegov osnovrnizapad smisao.
Treba da je kratak i jasan. Séeaice, po mogéstvu, treba izbegavati.
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Sadrzaj

Sadrzaj seminarskog rada treba biti rderana najmanje dva nivoa.
Poglavlja se ozr@mvaju arapskim brojevima 1, 2, 3. itd. a potpog&avl
brojevima 1.1.; 2.1; 3.1, itd.

Uvod

U uvodu s&itaoc na jasan i koncizan ¢a upoznaje s temom, ciljem,
metodama te sadrzajem rada. Opseg mu ne bi treb&gegainu stranicu.

Glavni deo rada

Tekst ovog dela rada raspduge se u poglavlja i podpoglavlja. Svi
delovi trebaju imati numerisan naslov shodno sgdrkaji obuhvaaju, te
¢initi jedinstvenu i logtnu celinu.

U ovom se delu ispituju postavljeni ciljevi, opisuge, objasnjavaju i
izlazu utvdene relevantnénjenice, te iznose i obrazlazu postignuti rezultat

Zaklju ¢ak

Ovde se iznose odgovori na pitanja postavljenaaduwseminarskog
rada. Obrazlazu se reSenja postavljenog problesageise koncizna sinteza
Citavog seminarskog rada.

Opseg zakljgka ne bi trebao prelaziti jednu stranicu.

Popis koriStene literature

Ovaj popis treba napraviti u skladu s uputama oaciiu koje se
nalaze na web stranici Skole i kajme sastavni deo ovih uputa. Popis se
daje na posebnoj stranici naslovljenoj s ,LiteraturOvde trebaju biti
navedeni svi radovi koji su u seminarskom raduatii, kao i oni na koje se
autor seminarskog rada poziva. Jednako tako u pdppeature ne smeju
biti radovi koji nisu citirani, niti oni na koje seradu ne uptuje.

Prilozi

Ukoliko se pri izradi seminarskog rada koriste dere prilozi (npr.
anketni upitnik, neki dokumenti, obrasci i sl.),danje na samom kraju rada
potrebno dodati i njihov popis. KoriStenje tih pgh u samom tekstu rada
ozn&ava se napomenom ,vidi prilog broj ..... ”).
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Prilog 1: Primer originalnog natnog rada (e: original scientific paper)

Doprinos prouc¢avanju greSaka na odlivcima silumina
dobijenim livenjem sa isparljivim modelima
Originalan nauni rad
Dr Zagorka Aéimovié- Pavlovié®?, vanr.prof., TMF Beograd, prof. dr.
Milutin Buri ¢i¢, Fakultet za industrijski menadzment KruSewd, jillana
Trumbulovi ¢, prof. strukovnih studija,Visoka poslovno tetka Skola
Uzice,dr llija Beli ¢, prof. strukovnih studija, Tehnikum Taurunum Behyr

Sazetak: U radu je istrazen uticaj procesnih parametara ndetdivenja sa isparljivim
polistirenskim modelima na strukturna i meh#ai svojstva odlivaka silumina. Rian je
uticaj sledéih parametara procesa: kvalitet polimera za izrathodela, propustljivost
vatrostalnog premaza na bazi kordijerita za oblagamodela, propustljivost suvog
kvarcnog peska razite granulacije za kalupovanje, uticaj temperaturérzine livenja,
konstrukcija ulivnog sistema, poloZaj odlivka udgal i smer ulivanja metala u kalup, uticaj
tipa "grozdova" za livenje. Na odlivcima kod kagilh u@ene greske izvrSena je klasifikacija
greSaka za njihovo lakSe tudemje, otkrivanje uzroka nastanka, procenu i preditgra za
njihovo uklanjanje. GreSake povrSinske i zapremgngkroznost, pojava bora na povrSini
odlivaka, pojava penetracije d8og metala u pesak i nedolivenost odlivaka bilggsutne
na odlivcima onih serija u kojima nisu bili uravedeni kriteni parametri EPC procesa (
pre svega nedostatak isparljivh modela i neprogiuett debljih slojeva vatrostalnog
premaza i peska za kalupovanje).

Klju é€ne regi: kvalitet odlivaka silumina, greSke na odlivcimaglije sa polistirenskim
modelima, premaz na bazi kordijerita

uvoD

Proizvodnja odlivaka unapred zadatog kvalitetagga i cilj trziSno
orijentisanih proizvodno-poslovnih sistema iz obldisarstva. U uslovima
savremene livitke proizvodnje cilj je dosti poslovnu izvrsnost i potpuno
zadovoljiti  raznovrsne zahteve, kako u pogledutasas strukture i
mehanékih svojstava, tako i u pogledu mase i kvalitetarpme odlivaka.
Proizvod-odlivak ne sme da ima nedostatke koji praatili njegovu
upotrebu. To zahteva sistendath istrazivanja u cilju optimizacije procesa
livenja kojom se greSke na odlivcima svode na dierpnivo. Poznato je

92 Adresa autora:
Zagorka Aimovi¢-Pavlovic, TehnoloSko-metalurski fakultet Beograd, Karnegijd.
E-mail: zagorka@tmf.bg.ac.rs
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da struktura, koja se formira u raim uslovima hl@enja, pri raztitim
metodama livenja, oddeje razltita svojstva dobijenih odlivaka. Ta#e, na
kvalitet odlivaka zn&ajno uttu kriticni procesni parametri (tehnologija
livenja), a to zahteva njihovu kontrolu i optimigacu cilju postizanja
zeljenih upotrebnih svojstava odlivaka. Otkrivanpepwavanje i procenu
greSaka na odlivcima treba vrSiti sister®iadi, u fazi razvoja procesa, sa
cilem da se one preventivnim merama izbegnu, &ktwa proizvodnje
minimiziraju. Prisustvo greSaka na odlivcima neczn@ek i gubitak njihove
upotrebne vrednosti, jer ona zavisi od vrste,cusdi i polozaja greske, kao i
od tipa konstrukcije u koju se odlivci ugrgu i karaktera optetenja tokom
njihove eksploatacije. S toga neophodna je klaadijla greSaka na odlivcima
obzirom na njihovu prirodu i poreklo, kao i klak#icija prema spoljnjem
izgledu greSaka Sto olakSava njihovo lako vizuebt&rivanje, njihovu
procenu i uklanjanje. [1-5]

Postizanje Zeljene strukture i svojstava odlivaka@efinisanih
odrelenim tehnikim standardima i /ili zahtevima kupca zavisi odzani
uticajnih faktora. Upotrebni kvalitet odlivaka zavbd strukture i svojstava
osnovnog i poménog materijala, postupka topljenja, priprementay
metala, metode livenja, uslova rada, tehnolosSkeiglise. U radu su
prezentirani rezultati istrazivanja, relativno npvenetode livenja sa
polimernim modelima kod livenja odlivaka siluminaednostavne
konstrukcije, sa posebnim akcentom na otkrivamjefinisanje povrsinskih i
zapreminskih greSaka na odlivcima. Ova metoda pe3m® primenjuje u
vecem broju svetskih livnica za dobijanje odgovornilelaya za
automobilsku industriju, sa nizom prednosti u odnaos livenje u pesku i
kokilama, a u naSim livnicama se joS uvek ne priojen Kod ovog procesa
modeli i ulivni sistemi, n&g&e izrateni od polistirena, posle izrade kalupa ostaju
u njemu sve do ulivanja metala. U kontaktu gaite metalom, model se razlaze i
isparava, prgen kristalizacijom odlivaka. Kao posledica razlggamodela
razvija se velika kalina gasovitih i t&nih produkata. Ukoliko se ne ostvare
uslovi njihove eliminacije iz kalupa, j&@ se niz greSaka na odlivcima, koje se
smatraju karakteriginim za ovaj proces. Ova tehnologija joS uvek nema $
primenu u praksi, a razlog za to je i nedovoljnaravanje fenomena vezanih za
fizicko - hemijske i termodinatke promene u sistemu: isparljiv model -
vatrostalna obloga - dan metal — pesak, sl.1. Drugi problem je nedostatak
odgovarajdih materijala za izradu isparljivih modela i vatedsih premaza za
modele. [6-12]
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vatrostalni
premaz

| nevezanpesak |

Sl.1. Prikaz sistema: polimerni modet#@ metal-vatrostalni premaz-pesak
kod EPC procesa

N&tin da se ova metoda livenja istrazi i primeni uiprodnji nasih
livnica, a time unapredi njihovo poslovanje je asattno istrazivanje
procesa, definisanje optimalnih parametara prodesai razvoj polimernih i
keramtkih materijala za primenu u ovom procesu.

Za proizvodnju odlivaka bez nedopustenih greSa@hodno je da
propustljivost vatrostalnog premaza za isparljivadele bude dovoljno visoka da
omogui propustanje gasovitin i &¢aih produkata razlaganja polimernih
modela nastalih tokom faze ulivanjatteg metala. Takie, vatrostalni
premazi treba da sgie penetraciju metala u kalup. Tip i debljina osogen
sloja premaza uskdaju se sa ostalim parametrima EPC procesa- propust-
ljivos¢u peska za kalupovanje, gustinom polimernog modetaperaturom
livenja i slicno. Kvalitetan premaz dobro prijanja za povrSinwdeta, a osuseni
slojevi se ne skidaju i ne pucaju. Nakon livenjaligstan premaz se lako skida sa
povrsine odlivka, i ne zahteva naknadiigtenje odlivaka. [13-15]

Visok kvalitet modela od pene moze da se postkmEcenjem
kvalitetnih polaznih kristala polistirena, praviimiizborom sadrZzaja sredstva
za ekspandiranje zrna, (pentana) i masSinskom imnadwdela. Najegi
defekti modela javljaju se pri nepravilnom rezimada alata za izradu
modela: nedovoljno punjenje alata i prevremenoditzaje modela iz alata
(kada polimer joS nije avrsnuo, pri¢emu dolazi do naknadnog Sirenja
zaostalog pentana u zrnima). Neravhomerno stapskgpandiranih zrna
polistirena rezultuje loSom povrSinom modela koja 8 potpunosti
reprodukuju na odlivcima. Stvara se veliki broj pomskih i zapreminskih
greSaka, Sto zahteva naknadim&@enje povrSine i poskupljuje proizvodnju.
Defekti povrSine modela uzrokuju nedovoljno prgeng vatrostalnog premaza u
fazi oblaganja modela, neravnomernog susenja alp@maza, pucanja i otkidanja
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slojeva sa povrSine modela, a nakon liveéagio se konstatuje loS kvalitet povrSine
odlivaka sa pojavom defekata tipa- sinterovani lgesaehurti, povrsinska
poroznost, hrapavost (sl. 2.). [10]

Sl.2. Izgled povrSine modela oblozenih vatrostalpremazom: a) u
slucaju defektnih modela; b) u glaju ispravnog modela, kod koga premaz
dobro prianja za povrSinu modela [10]

Defekti modela se suzbijaju produzavanjem vremdadema polimera mlazom
vode u dotinoj zoni alata. Isparljivi modeli imaju svojstvo da vremenom
skupljaju, Sto utie na dimenzionalnu ¢aost odlivaka. Smanjenjem sredstva
za obrazovanje pene, p@amjem gustine i veline modela i duzim
vremenom “starenja” smanjuje se skupljanje mo@&l&od primene peska za
kalupovanje vée granulacije, velina praznog prostora izre grubih zrna,
obezbéuje visoku propustljivost. Broj kontaktnin¢ika napravljenih sa slojem
vatrostalnog premaza maniji je u odnosu na fingigee pricemu je i véi rizik
pojava razliitih defekata livenja. Sitan pesak sedusobnocvrste spaja pri
vibriranju i sabijanju dajti vecu gustinu kalupa, a time i bolju potporu
vatrostalnom premazu (obedige se otpor pritisku mlazacteog metala, koji
se uliva u kalup, i gasova nastalih razlaganjemetadTime se postize bolji
kvalitet povrSine odlivka. M#utim, smanjena propustljivost, koja je rezultat
manjeg praznog prostora izdwezrna peska, uzrokose pojavu podpovrsinske
i zapreminske poroznosti odlivaka. Pri ativanju teljivosti peska pri
kalupovanju, grub pesak dostize maksimalnu gustirie od sitnog peska.
Naime, pesak sa sitnijim zrnima je manjdjite i zahteva duzi ciklus sabijanja
pri kalupovanju. Kako je upotreba krupnijeg peskacgna neadekvatnim
oslanjanjem vatrostalnog premaza, (nedovoljne petpoemazu), a upotreba
sitnijeg peska smanjenom propustljigos tecljivoScéu, pri izboru granulacije
upotrebljenog peska, mora da se postigne korelacjmeiu karakteristika
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oslanjanja premaza i propustljivosti premaza i peskkalupovanje [10]. Svim
ovim kriticnim parametrima procesa poégea je posebna paznja tokom
istrazivanja primene EPC procesa za livenje legluaninijuma, kako bi se
dobili odlivci zadovoljavajieg kvaliteta.

EKSPERIMENTALNI DEO

Veci broj eksperimentalnih livenja uzoraka siluminaCERmetodom
ima niz promenljivih relevantnih parametara i upbtjenih materijala, pa su
podaci o tome, u cilju bolje preglednosti, prikazatelarno.

Tabela 1. Eksperimentalni parametri EPC procesaja/

br Parametar Opis parametra
1. | Ispitivana legura AlSi10Mg
-rafinacija solima na bazi NaCl i KCI u ka&ini
Metode pripreme | od 0,1% na masu liva,
2. | tecnog liva -degazacija- briketiranim Lls u koli¢ini od 0,3%
na masu liva;
-modifikacija —hatrijumom u kadini 0,05%.
3. | Temperatura livenja| 720-750 °C
-sastav: 92%C i 8% H velicina zrna 1,2mm
Isparljiv -gustina: 18 kg/ m : y
4, polistirenski model -konstrukcija modela pl@ dimenzija:
(200x50x10)mm; (200x50x20)mm;
(200x50x30)mm; i (200x50x40)mm
Sklapanje modela "Grozd"_saéetiri m.odela ploa postavljgnih na
5. za livenje centralni sprovodnik (40x40x400)mm i ulivnici
(20x20x10) mm
6 Pesak za izradu | Suv kvarcni pesak velne zrna: 0,17 mm (serija
" | kalupa )- 0,26 mm (serija Il)
-vatrostalni punioc, kordijerit, sastaya
2MgOR2Al,058Si0,, granulacije 35um, kaline
80-90 %
> Vatrostalni premaz| -vezivo na bazi: bentonita 2,5 %; Bindal H 5 P,

na bazi kordijerita

glina iz sastava kordijerita
-sredstvo za odrzavanje suspenzije: dekstrin O
lucel 0,5%

3%;

-rastvard: voda

91



- gustine suspenzije premaza 2 gicm

- priprema suspenzije: stalno lagano mesanje, 1 .o/min

- temperatura suspenzije 25 °C

- metoda nanoSenja: potapanje, prelivaiggom

- debljina slojeva: 0,3-0,7 mm

- kontrola premaza: prianjanje na povrsinu, da ne
curi, ne otire se, ne puca

- suSenje: 2-15h

Parametri procesa
8. | oblaganja modela i
"grozdova"

Kako je metoda livenja sa isparljivim modelima veazaa stvaranje velike
kolicine gasova pri livenju, posebna paznja je péswa prodavanju uticaja
poroznosti na kvalitet odlivka. U tu svrhu primemg su: vizuelna metoda
namenjena otkrivanju i analizi grubih povrSinskite$pka i oSteenja (vée
prsline, deformacije, povrSinska poroznost), i rdetobez razaranja —
rendgensko ispitivanje i primena ultrazvuka zarigdnje unutrasnjih
greSaka.

REZULTATI | DISKUSIJA

Vizuelnim ispitivanjem dobijenih odlivaka otkrivenje nekoliko
tipova greSaka na odlivcima, a koje se grubo mameliti na greskeiji su
uzroci: priroda EPC procesa, materijala za izradadeta, vatrostalni
premaz, vrsta i granulacija peska za kalupovanjep(gstljivost premaza i
peska), zatim greSkdji je uzrok konstrukcione prirode, odnosno gregke
konstrukciji modela, izboru i proganu ulivnih sistema, kao i greSke nastale
usled naruSavanja tehnoloskog procesa (ljudskiofaktotene greske su
bile uglavnhom tipa povrSinskih greSaka, zapremimsigreSaka, bora i
preklopa. Bilo je i pojava penetracije metaldjj je uzrok nafeXe bio
uruSavanje kalupa, u serijama kod kojih nije posttg ravnoteza u sistemu
model-té¢an metal-premaz-pesak i kod kojih parametri processu
medusobno usaglaseni.

Na povrsini odlivaka&esto se pojavljivala greSka tipa "narandzina kora".
To predstavlja skup ulegta nastalih usled nepotpunog uklanjanja produkata
razlaganja polistirenskog modela. GreSke su izeiefe kod serija livenja
sa modelima w& gustine od 20 kg/inRazlog za pojavu ovog tipa gresaka
bila je i manja propustljivost peska za kalupovanjge granulacije zrna
(0,17 mm) i vée debljine slojeva vatrostalnog premaza (iznad rid).
Pored toga, pri livenju odlivaka legura aluminijupranizim temperaturama
livenja (ispod 720 °C) dolazi do naglog snizavaejaperature struje ¢eog
metala pri ulivanju u kalup izazvane endotermnimlaganjem polimernog
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modela. To je najverovatnije jedan od uzroka poja@eavnina i hrapavosti
povrSine, koja je konstatovana na odlivcima izsidnija livenja. Kod livenja
sa jednim ulivnikom, greska je otkrivena na zadngomjem delu odlivaka.
Kod livenja sa dva ulivnika, povrSinska greSka #ma je na sredini
gornjeg dela odlivka, (tabela 2.a.).

Tabela 2 Prikaz greSaka otkrivenih na odlivcima dobijenild@&procesom

a) povrsSinske greske b) preklop, C) unutrasnje greske
ulegnue
ili brazdice

oblast sa greSkar

| \

- sy > < STl e T
> 4
oblast sa greskar
o @ o~ o "
d) akumulacija ténih e) bora kod f) formiranje
produkata na povrsini sudaranjadva | zapreminske poroznost
odlivka fronta t&nog
metala
akumilacija ténoc akumuliran téni

polistirena i formiranje preklopa

tecan polistiren

istirensk|
0JI Se raj

vatrostalni premaz

sloj premaza

GreSka tipa preklop (tabela 2.b) otkrivena je kaij@ livenja
odlivaka sa dva ulivnika. Pri ulivanjud®og metala sa obe strane odlivka
dolazi do susretanja frontovact®g metala na sredini odlivka. Produkti
razlaganja modela, koji su najverovatnij€nie ostaju zarobljeni i bivaju
potisnuti naviSe, a kao rezultat javlja se greSka preklop. Na povrsini
odlivka nastaje ulegrée ili brazdica, odnosno bora. Na pojavu ovog tipa
greski veliki uticaj ima niska propustljivost vastalnog premaza (deblji
slojevi premaza na bazi kordijerita, iznad 0,7 mmjopustljivost peS&anog
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kalupa (sitan pesak, veéina zrna peska 0,17 mm). Primenom premaza i
peska vée propustljivosti intenzivira se eliminacija pro@du& razlaganja i
isparavanja modela iz nastale kalupne Supljiney prtedstavlja jednu od
metoda za uklanjanje ovog tipa greski na odlivcima.

Zbog prirode EPC procesa javlja se velika &ok dima, ténih i
gasovotih produkata razlaganja polistirenskog nmepdedji, u sl¢aju, da se
ne ostvare povoljni uslovi da¢édznu iz kalupa, ostaju zarobljeni u modelu,
struji te&énog metala i nastaloj kalupnoj Supljini i uzrokujiz defekata u
zapremini odlivka. To su n&g&e greSke tipa gasne poroznosti, a mogu se
javiti pukotine, ukljci Sljake i sléno (tabela 2.c).

Razlaganje polistirenskog modela je viSefazni gsod) prvoj fazi
razlaganja modela javljaju secmte produkti, koji su manje zapremine i tezine,
tako da se tokom procesa potiskuju ka gornjoj powvi&alupne Supljine,
ispred fronta ténog metala. U sktaju manje propustljivosti vatrostalnog
premaza i peska za kalupovanje, o¢nigorodukti razlaganja modela ostaju u
gornjim delovima odlivaka i uzrokuju pojavu poviiih, podpovrsinskih ili
zapreminskih greSaka (tabela 2.d§ektalost pojave greski ovog tipa zavisi od
gustine polimernog modela, kaéle tenih produkata, propustljivosti
premaza i peska, temperature livenja, kao i koksij modela i ulivnih
sistema, jer neodgovardp konstrukcija dovodi do formiranja zona zastoja
pri ulivanju t&nog metala i neravnhomerno razlaganje modela.

GreSka na povrsSini odlivka u vidu bore (tabela 2@$taje ulivanjem
tecnog metala sa dva ulivnika. Pri susretu dva fréetaog metala potiskuju
se t&ni produkti razlaganja modela u gornje delove kalgde se eliminiSu
kroz sloj premaza u pesak, a u sl smanjene propustljivosti ostaju
akumulirani i izazivaju greSku tipa bora na povréidlivka.

Kod odlivaka dobijenih EPC procesom prisutne suapreminske
greske tipa poroznosti, koja moZze biti rasejanegmemini odlivka, vee ili
manje nakupine pora, koje su uglavhom lopatastgigda (Sto ukazuje na to
da je u pitanju gasna poroznost), prikazano u t@dielOvaj tip greSke zavisi
od veeg broja parametara sistema- gustine modela, tetperlivenja, a
cesto i od brzine livenja. Kod velikih brzina livenji pri viSim
temparaturama dolazi do naglog razlaganja i isgemavmodela, otezane
eliminacije produkata razlaganja i isparavanjaastale Supljine kalupa, Sto
uzrokuje njihovu pojavu u odlivku u vidu zapremiitsigreSaka. GreSke se
manifestuju u vidu v ili manje poroznosti odlivka, a to se moze davest
dozvoljene okvire definisanjem optimalne tempemtdivenja, brzine
ulivanja i propustljivosti premaza i peska kalupa.

Nakon procesa livenja sa polimernim modelima, Jizom
kontrolom odlivaka ustanovlejno je da su odlivciijgesa tanjim slojevima
premaza na bazi kordijerita, a n&to kod modela nizih gustina i sitnijih
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polistirenskih zrna, imali sjajnu i glatku povrSingto je prednost ovog
procesa, jer se eliminSéiS¢enje odlivaka. Odlivci su dimenzionalno
precizni. Na odlivcima, kod kojih su &ene greske, izvrSena je klasifikacija
greSaka za njihovo lakSe tutemje, otkrivanje uzroka nastanka, procenu i
predlog mera za njihovo uklanjanje. Uzroci povrEihsi zapreminskih
greSaka na odlivcima uglavnhom su bili nedostaciinp@inog modela,
nedostaci vatrostalnog premaza i nedostaci peskalppovanje. Defekati
na povrsini modela tipa: brazde i otisci alata beadu, neravna i zrnovita
povrSina modela, sa nejednako ili nedovoljno sepip zrnima polimera, a
posebno kada su u pitanju polistirenski modeli sanza veih od 1,5 mm,
ostaju i nakon nanosSenja premaza na model, avenjlice se u potpunosti
reprodukovati na odlivcima, sl.3.a. Nedostaci vstamog premaza - pucanje
brzo osuSenih slojeva premaza, debljine sloja iz@atl mm, otkidanje
premaza sa povrSine modela u¢aiju slabog prianjanja uzrokos@neravnu

I hrapavu povrsinu odlivka, pojavu gresSke tipa pele sinterovani pesak,
podpovrSinske gresSke tipa poroznosti, matgyrsl.3.b. Vrsta i granulacija
peska za kalupovanje je od posebne vaznosti zabebeanje lakog
iS¢ezavanja produkata isparavanja modela. Wagluprimene peska sitnije
granulacije zrna (velina zrna ispod 0,25 mm) i vatrostalnih premazaam b
kordijerita debljih slojeva (iznad 0,7 mm) jagisecesto greSke povrsinske i
zapreminske poroznosti (slika 4.a i b).

SI.3. Model i premaz kao uzroci greSaka na odlicim
a) brazde, otisci i zrnovitost povrSine modela;
b) puknuti deblji sloj premaza na modelu
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Na odlivcima iz serija sa ¥an debljinama zida (40 mm), tanjim
slojevima premaza (0,2-0,5 mm) pojavile su se grepkobijanja sloja
premaza i penetracije metala u pesak. GreSke gplalivenost, ugene su
posebno kod serija sa manjim brzinama ulivanja laefatklanjanje ovih
greSaka vrSeno je uskiganjem debljine sloja premaza, temperature livenja
i brzine livenja u odnosu na debljinu zida odlivkada su primenjeni deblji
slojevi premaza (iznad 0,5 mm), optimalne tempeeativenja i brzine
livenja, te greske na odlivcima se nisu pojavile.

U cilju detaljne analize otkrivenih greSaka i wje Sto realnije
procene, izvrSeno je i radiografsko ispitivanje naka, a takde i ispitivanje
primenom ultra zvuka. GresSke tipa zrnovitost powsibore na odlivcima,
nedolivenost odlivka nastala zbog penetracije ragtafikazane su na slici
4.a, a neravnomerna i hrapava povrSina odlivkaoreikovana sa modela,
na slici 4.b.

e : -

a) B TR ¢ R ) e
Suxa 4. 1zgled karakteristhih greski na odlivcima dobijenim sa
neuskl@enim parametrima EPC procesa livenja:
a)Zrnovitost povrsine, bora na odlivku, nedolivenadlivka zbog
penetracije metala,

b) Neravhomerna i hrapava povrsina odlivka repraokdna sa modela

Ultrazvienim ispitivanjima utvdeno je da su uzorci iz serije I, sa
primenjenim sitnijim peskom za kalupovanje, (0,1Tm porozniji od
uzoraka odlivenin u seriji Il sa primenjenim krugmi peskom za
kalupovanje, (0,25 mm). Naime, kodd¢use uzoraka serije | prisutne su
rasejane pore, uglavnom, loptastog oblika po getyrSini Sto ukazuje na
prisustvo poroznosti. Suv kvarcni pesak, granwadlj26 mm, koji je
primenjen za izradu kalupa u Il seriji ima odgoyaéa propustljivost i u
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skladu je sa propustljivéd tanjih slojeva obloge. Rezultat toga je mala
poroznost uzoraka, a Sto je pateno i radiografskim pregledom uzorka.

Kod uzoraka serije Il ustanovljena je poroznost papremini
odlivaka, a posebno kod serija sa debljim slojevirkardijeritnog
keramtkog premaza ( > 0,7 mm). Udeo poroznosti u donjeta dzorka je
nesto manja, Sto je bilo i z&ekivti obzirom da gasoviti produkti razlaganja
idu ispred struje t®og metala. Pore su pribliznog pné&ka od 1mm, a
izrazena je povrSinska i podpovrSinska poroznoslivaich (ehogrami
uzoraka iz tih serija pokazuju manje pikove).

Vec¢a poroznost na vrhu ple je posledica zaostajanja gasovitih
produkata razlaganja modela, koji seckraspred fronta ®og metala i
akumuliraju se u gornjim delovima odlivaka, a&age i poroznost na mestima
spajanja modela i ulivnika, gde su nanoSeni dsldjevi premaza, koji su imali
smanjenu propustljivost. Naime, da ne bi dosSlo dobi@nja i penetracije
metala (posebno kod ga sa debljinama zida iznad 40 mm) stavljen je
deblji sloj premaza oko ulivnika, posto je to bioti¢cno mesto u "grozdu”,
Sto se odrazilo na pad propustljivosti premazgaypoizrazene poroznosti.

Smanjenje debljine sloja premaza ispod 0,7mndguta povéanje
propustljivosti gasova (radiogram uzoraka pokazogisustvo povrSinske
poroznosti ili veoma malo izrazenu poroznost), td&ge kvalitet tih plda iz
serija Il zadovoljavajéi. Primenjen tip ulivhog sistema koji ostvaruje
ravnomerno ulivanje metala sa strane, sa dva Whvrelativno male duzine
10 mm (tabela 1.) i vertikalni polozaj modela udgl, verovatno su uticali
na usmereno razlaganje modela, odnosno usmeram&tavanje odlivaka.
Pretpostavka je da su se stvoreni gasovi kretatjara ispred fronta t@og
metala, koji poinje da @vrstava. Nije konstatovana greSka nedolivenosti
odlivaka u serijama sa primenjenim modelima sajiohevh zida od 10 mm
do 30 mm.

ZAKLJU CAK

Ispitivanje kvaliteta odlivaka oblika ple, od AlSi10Mg dobijenih
metodom livenja sa isparljivim modelima pokazujée/éi manje prisustvo
poroznosti, zbog prisustva gasovitih produkata agahja modela. Sa
poveanjem debljine sloja premaza, poroznost je izraienaem stepenu,
zbog smanjene propustljivosti premaza. Za dobijdmalitetnih odlivaka
EPC procesom neophodno je uskladiti sve tehnolpskametre kako bi se
omoguilo potpuno razlaganje i isparavanje modela i izbggpjava livakih
greSaka.Cesto su izrazeni defekti na odlivcima nastali ushepotpunog
uklanjanja produkata razlaganja polistirena kaosst povrSinska poroznost,
zrnovita povrSina odlivaka, lunkeri, naborana garmovrSina odlivaka,
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penetracija metala. Uzrokovani su prvenstveno odela a zatim i od vrste
i debljina sloja primenjenog premaza i propustlitrgpeska za kalupovanije.

Ravnomerno nanesen i potpuno osusSen premaz, &aojéva (0,2-0,5
mm) utce na dobijanje visokog kvaliteta povrSine odlivégkatku povrSinu
odlivka sa oStrim ivicama, bez prisustva bora, avagsti, nalepaka
sinterovanog premaza). Pored toga, suv kvarcnikpes&ine zrna 0,26 mm
pokazao je v& propustljivost, u odnosu na odlivke livene u kafoa sa
suvim kvarcnim peskom velne zrna 0,17 mm i u skladu je sa
propustljivogu tanjih slojeva premaza. To dokazuje i dobar ketbdlivaka
iz 1l serije livenja dobijenih kori&njem kordijeritnog kerarskog premaza
sa debljinom slojeva 0,2-0,5 mm.

Gustina modela od 20 kgfmomoguéava lako rukovanje sa modelima
u fazi sklapanja modela (grozdové, oblaganja, suSenja i izrade kalupa.
lzrazeni obrisi polistirennskih zrna na modelimaji kee u potpunosti
reprodukuju na odlivcima, osim Sto naruSavaju ekigzgled povrSine, ne
uticu negativno na kvalitet. Miaitim, primenom polistirena sa sitnozrnom
strukturom manje gustine, reSava se problem kvalpevrsine, poroznosti
odlivaka i dolazi do potpune eliminacije masSinskeramle odlivaka. Za
postizanje visoke proizvodnosti odlivaka primenore anetode livenja u
budwe bi bilo neophodno izvrsiti istrazivanja primenfgkasnijin pena za
izradu isparljivh modela.
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SUMARRY

Contribution to the study of errors on silumine casings obtained
by casting with evaporable patterns

(Scientific paper)

Dr ZAGORKA ACIMOVIC- PAVLOVIC, vanr.prof., TMF Beograd, prof. dr.
MILUTIN PURICIC, Fakultet za industrijsi menadZment KruSevac, dHLIANA
TRUMBULOVIC, prof. strukovnih studija,Visoka poslovno tetkd Skola UZice, dr ILIJA
BELIC, prof. strukovnih studija, Tehnikum Taurunum Beayr

This paper presents the results of research oimgasethod with polymer patterns at
casting the silumine castings of simple construgtio order to obtain the castings of a
priori defined quality. A special consideration wgiven to detection and definition of
surface and volumetric errors on castings. It waslisd in detail the influence of the
following critical process parameters over castirgiauctural and mechanical properties:
polymer quality for patterns’ production, permedbilof refractory coating on cordierite
base for patterns’ covering, permeability of dryadm sand of different granulation for
modeling, influence of temperature and casting aitfp constructions of gating of moulds,
castings’ position in cast and direction of metdlaw into the cast, influence of "clusters"
type for casting. The classification of noted esravas done for the purpose of easier
interpretation, detection of their emergence causesluation and suggestion of measures
for their elimination. The most often types of esrosurface and volumetric porosity,
appearance of folds on the castings’ surface, appea of liquid metal penetration into
sand and short poured castings were present omgagif the series where critical EPC
process parameters were balanced, and primarilyc#tuses were evaporable patterns’
defects and impermeability of higher layers thids@f refractory coating and sand for
modeling.

Key words: silumine castings quality, errors on castingstiog with polystyrene patterns,
coating on cordierite base
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Prilog 2: Primer preglednog natnog rada” (e: review)

PRILOG MENADZMENTU LOGISTIKE
PREKOGRANI CNOG KRETANJA OPASNOG OTPADA
NA PRIMERU ORGANIZACIJE 1Z SRBIJE

Mr Neboj$a Brklja &', dr Dragoljub Sevi¢', dr Aleksandar Mari ¢?
'Fakultet Tehnikih Nauka, Trg Dositeja Obrada 6, Novi Sad

“Fakultet za poslovno industrijski menadZment, Majkgovia 4, Krugevac

Rezime:U radu su, na primeru konkretnog problema post@aopasnog otpada u vidu
galvanskog mulja i rastvora u organizaciji, prikama karakteristike problema opasnog
otpada i, kao optimalno reSenje, izabran i opisasstppak izvoza opasnog otpada, tj.
menadzment logistikom opasnog otpada i navedenantkaiktacija koja taj postupak prati.
Tom prilikom korigen je Dijagram toka, kao tehnika gréfbg prikazivanja odvijanja
nekog procesa. Take, iako je razmatrana samo jedna vrsta opasnogdztpgeao i ndin
njegovog zbrinjavanja, rad ukazuje dimjenicu da nepravilno odlagana ova vrsta opasnog
otpada ima izuzetno veliki negativan uticaj na @pfjvrednu, pa samim tim i na
prehrambenu proizvodnju.

Kljuéne refi: menadzment logistike, opasan otpad.

1. UvOD

Problem nagomilavanja opasnog otpada iz ¢iitli industrijskin grana, koji se

javlja kao nusprodukt i neminovni ostatak prilikgroizvodnih procesa, postao je
globalno prisutan i razmatran. Sa porastom ekolgsksti, javila se i jasna potreba
za sistematskim i adekvatnim reSenjem ovog prohldimzavisnosti od standarda i
ekoloSke angaZovanosti drZzava, razlikuju se i niokojima se reSenje pomenutog

93 Zahvaljujemo se autorima na odobrenju da Stampaiti;emo njihov rad.
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problema nalazi. Uspelo se u tome da se uvedu ramif® zakonske regulative po
kojima se, korak po korak, mogu ukloniti opasne nijgter skladu sa propisima, na
n&in koji u najve&oj meri Stiti Zivotnu sredinu od negativnih uticajdakaie,
zahvaljujiti napretku tehnologije, mognostima neutralizacije i uklanjanja opashih
materija iz pogona, industrije postaju sve viSe ekoloskivptljive.

Motiv istraZivanja ovog rada jeste veoma velikarplod za reSavanjem problema
opasnog otpada u Republici Srbiji, koga, prema pogaciima u velikim
kolicinama na teritoriji cele drzave. ,Upravljanje otpadge veoma vazno pitanje
jedne zemlje i ono obuhvatitav niz mera u vezi prevencije nastajanja otpaala n
izvoru, zatim sortiranja i sakupljanja istog, recidaili drugih metoda ponovnog
koris&¢enja materijala iz otpada i sigurno i ekoloSki dadvZ njegovo kon&no
odlaganje na sanitarnim deponijama. Praksa u uprguljotpadom kod nas je na
prilicno niskom nivou i neophodno je postaviti stratediarir i utvrditi prioritete i
mehanizme za reSavanje ovakvog starf: Ovim istrazivanjem se Zeli, na
primeru jednog preduza sa problemom opasnog otpada, pokazati na ki 5@
otpad iz preduz&n mozZe najpogodnije otkloniti i neutralisati otrolk@mmponente iz
njega, kako bi se poboljSali aspekti Zivotne sredine.

2. OPASAN OTPAD U SRBIJI

2.1 Vrste otpada

Podela otpada se moZe izvrSiti na nekolikéima i po razlitim kriterijumima, a
prema Zakonu o upravljanju otpadom (SI. glasnik 86/2], otpad se prema
vrstama deli na: komunalni (kuoi) otpad, komercijalni otpad i industrijski otpad.
Prema istom zakonu, u zavisnosti od opasnih karaller koje utéu na zdravlje
ljudi i Zivotnu sredinu, otpad moZe biti: inertni, agan i neopasan. Opasnim
otpadom se tretira otpad koji po svom poreklu, sasih koncentraciji opasnih
materija mozZe prouzrokovati opasnost po Zivotnudiste i zdravlje ljudi i ima
najmanje jednu od opasnih Kkarakteristika dgwviih posebnim propisima,
ukljucuju¢i i ambalazu u koju je opasan otpad bio, ili jegpakovan. Mora se
napomenuti da se pod opasan otpad podrazumevarigpeanbalaza u kojoj je bila
otrovna hemikalija.
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2.2 Generatori opasnog otpada u Srbiji

Velika industrijska postrojenja su najzagniji generatori opasnog otpada. U nasoj
drZavi se kao izvori opasnog otpada, igzmestalih, uglavnom javljaju:

1. energetika

2. farmaceutska industrija
3. hemijska industrija

4. prehrambena industrija
5. industrija ambalaZze.

PremaNacionalnoj strategiji upravljanja otpadom za pedi®010-2019. godine
[3], procenjeno je da se godiSnje u Srbiji proizvete @00.000 tona opasnog
otpada, a da su istorijske kiilie ovog otpada takie oko 100.000 tona. Taj otpad
se uglavnom izvozi u evropske drZave (poput Auwstriiaiarske, Neméke,
Danske, Skotske, ltalijedeske), gde se spaljuje, jer kod nas (jo$ uvek) ntojpos
postrojenje za njegovo spaljivanje, &izo — hemijski tretman, trajno skladiStenje,
kao ni deponije. Méutim, organizacije koja nemaju finansijskih mégasti da
opasan otpad izvezu i adekvatno tretiraju, Stetnakadijp odlazu u svom krugu, ili
ih ilegalno odvoze na deponije, Sto predstavlja opasnostaad sredinu.

2.3 Re3enja problema opasnog otpada u Srhiji

Projekat izgradnje postrojenja za &izo — hemijski tretman otpada u Srbiji postao
je pre nekoliko godina zakonska obaveza i deo gpoma koji je naSa drzava
potpisala sa EU u cilju evropskih integracija. ddém, teSkée u spovdenju ovog
projekta i hitnost u reSavanju problema opasnogd#pkao jedinu moguaost za
njegovo kon&no zbrinjavanje nande izvoz na tretman u ovléSna i registrovana
postrojenja u EU (insineratori, postrojenja zackoi - hemijski tretman i dr.). Sve
sucei primeri ovakvog néina reSavanja problema opasnog otpada u préitnze

u Srbiji. 1z fabrike ,Zastava” odneto je 2.000 tongpaminih boja, koje su bile
najveti ekoloski problem ove fabrike u poslednjih nekolikecenija. Jos 2004.
godine, vrd&ki ,Hemofarm“ i leskové&ko ,Zdravlje" izvezli su znatne kaline
farmaceutskog otpada (20+120 tona). Kknicentar Srbije se u decembru 2008.
godine ,otarasio” tereta starih medikamenata teSkogri4. to
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2.4 Zakonska regulativa

Promet otpada, natito prekogranini, podleZze sistemu dozvola, Sto je propisano
nacionalnim i méunarodnim pravnim aktima iz predmetne oblasti.

Osnova kontrole prekogramog kretanja (izvoza) opasnog otpadaBazelska
konvencija Konvencija je odgovor ndeinarodne zajednice na probleme izazvane
globalnom proizvodnjom otpada, koji je opasan zddju Zivotnu sredinu, jer je
otrovan, eksplozivan, korodirdji) zapaljiv, eko - Stetan ili infektivan. Konvencija
pruza okvir za indentifikaciju, obavestenje, kontrolu iayjanje opasnim otpadom,
na n&in Kkoji je prihvatljiv sa aspekta zastite Zivotne sredine

Nema nikakve sumnje da su zakonske regulative prspele da doprinesu
smanjenju stepena negativnog uticapaeka na svoju okolinu. M@tim, sasvim je
razumljivo da razliite zemlje imaju svoje prioritete po pitanjé¢uvanja Zivotne
sredine. Zakonske regulative nekih zemalja su reaig, dok joS uvek postoje
zemlje koje ovu problematiku uopste ne tretirajkareskim regulativama. Ipak,
mora se ré da najrazvijenije zemlje, odnosno zemlje koje yviSem stepenu
ucestvuju u zag#enju Zivotne sredine, imaju i najrazvijenije zakanskgulative.
Ono §to je takde veoma vazno je da ove zemlje imaju dobro razeijemhodane
mehanizme primene zakonskih regulativa. NaSa zemfdalost, spada u one
zemlje sa relativno dobrim zakonskim regulativansGie sprovaienje ne postoje
razvijeni mehanizmi. Jasno je da nema nikakve raziikmeiu nepostojanja
zakonskih regulativa i postojanja regulativa koje se riupa[4] .

3. POSTOJANJE KONKRETNOG PROBLEMA OPASNOG OTPADA U
ORGANIZACIJI | PREDLOG RESENJA

Sve logisttke aktivhosti izvoza opashog otpada na tretmamjnar odlaganje u
neku od evropskih drzava, njegove speénifisti, vremenski okviri i ekonomski
aspekti, se u potpunosti mogu predstaviti na prinpergtojanja problema opasnog
otpada u preduze u kome se nalazi tzv. istorijski opasni otpad duvijalvanskih
rastvora i galvanskog mulja.

Opasni otpad, u vidu iskoti@nih galvanskih rastvora (slika 1) i mulja (sliky 2
zapremine 33.275 litara, nalazi se u bivSem pogomagaacije, u sudovima za
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galvanizaciju (kadama). Potencijalna akcidentnaasiia, koja bi mogla dovesti do
ozbiljnog zagadjenja Zivotne sredine, je isticangentkalija u obliznju reku, koja

tece neposredno pored objekta. Pritom, pomenuti pogonnadazi u gusto

naseljenom delu naselja i eventualni incident tadnmegativan uticaj i na okolno
stanovnistvo.

Slika 1. Galvanski rastvor Slika 2. Galvanskilj

Na osnovu s#njenog Plana upravljanja opasnim otpadom, a pozivage na
vaze&e propise nacionalnog i mh@narodnog karaktera, predloZzene su aktivnosti
koje ¢e dovesti do reSenja datog problema, definisana rdektacija koja te
aktivnosti prati, kao i odgovornosti za njihovo iZemje, Sto je grafki
predstavljeno na dijagramu toka (slika 3).

U nastavku su detaljnije objaSenje logikti aktivnosti, prikazanih na dijagramu
toka - slika 3:

1. Razvrstavanje otpada prema poreklu— generator otpada vr3i razvrstavanje
otpada prema poreklu, pozivédiuse na Katalog otpada (dat Bravilnik o
kategorijama, ispitivanju i Kklasifikaciji otpadlai unosi podatke ulzveStaj o
ispitivanju otpada

2. Razvrstavanje otpada prema karakteru i kategorijama - karakterizacija
otpada se vrSi samo za opasan otpad i za otpa@renjia poreklu, karakteristikama
i sastavu moZe biti opasan. VrSe je &triorganizacije (akreditovane laboratorije).
Kategorije otpada propisane kistom kategorija otpad#Q liston), koju propisuje
nadlezni ministar. Za kategorizaciju otpada u Srfgji zaduzena Agencija za
reciklazu, koja otpadnoj materiji dodeljuje odgoyaéa oznaku. Podaci vezani za
karakteristike i kategoriju otpada se tdkainose Uzvestaj o ispitivanju otpada

3. Izrada izjave o otpadu i razlozima izvoza izvoznik otpada je duZan dacsda
Izjavu o vrsti, kolfini, sastavu i tehnoloSkom procesu iz koga nastgjady kao i o

razlozima izvozalzjava se s#njava pozivajdi se na podatke idzveStaja o
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ispitivanju otpadaa saglasno séakonom o potviivanju Bazelske konvencije [b]
Pravilnikom o sadrzini dokumentacije koja se podnas zahtev za izdavanje
dozvole za uvoz, izvoz i tranzit otpada. [6]

4. Formiranje fokalnog mesta - paralelno sa izradom dokumenata vezanih za
ispitivanje i razvrstavanje otpada, idtje se dokumentacija koja se podnosi
nadleznim organima pre prekogrémig kretanja otpada i koja prati otpad tokom
njegovog celokupnog transporta. Ta dokument®bavestenje o prekografmom
kretanju otpada Dokument o prekogratmom kretanju otpadakoji uz Izvestaj o
ispitivanju otpada za prekografo kretanje spadaju u opStu dokumentaciju koja
se podnosi u postupku o prekogeramim kretanju otpada. Bitan pojam koji se ovde
javlja je ,fokalno mesto“, odnosno nadlezni orgarekar kogace se vrsiti
distribucija dokumenata i informacija, bitnih za idpbstupak kretanja otpada, i
pripremanje i distribucija izveStaja o aktivnostirsaglasnim sa Konvencijom. Ti
izveStaji se Salju u Sekretarijat konvencije u Baz£a odréenje fokalnog mesta
odgovorne su drzave Strane, odnosno drZzave kojeofpispice Konvencije i
ucestvuju u postupcima prekogranog kretanja opasnog otpada (drZzave izvoza,
tranzita i uvoza). Fokalno mesto za Srbiju je Mamistvo Zivotne sredine i
prostornog planiranja.

5. Izrada ObaveStenja o prekogranénom kretanju otpada — Obavestenjesadrzi
podatke o prekogragriom kretanju otpada na propisanom obrascu, na dwagles
srpskom jeziku. Ovaj dokument treba da onmidquadleznim organima drzava da
imaju pristup informacijama koje su potrebne za cprm prihvatljivosti
predloZenog kretanja otpada. IzvozniKisgva ObavesStenjena osnovu podataka
datih ulzvestaju o ispitivanju otpada

6. lzrada Dokumenta o prekograninom kretanju otpada - Dokument o
prekogranénom kretanju otpadana srpskom i engleskom jeziku, prati poSiljku
otpada od trenutka kada napusSta generatora otpamlaredutka prisp&a u
postrojenje za tretman ili za odlaganje u drugdjadr. Generator unosi podatke
vezane za karakteristike otpada i rute kretanjaodiediSta, a potrebno je i da
primalac otpada i prevoznik popune relevantne padadvaj dokument se koristi
od strane relevantnog postrojenja za tretman ratirge da je otpad primljen i
adekvatno tertiran, 3to je signal za generatoradatpda je postupak uspesno
okorcan.
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7. Slanje Obavestenja nadleZnim organima drZzave izvozdranzita i uvoza —
izvoznik obaveStava drZzavu izvoza, uvoza i sve ttaezdrzave o predloZzenom
prekogranthom kretanju otpada. Nadlezni organi ovih drZavavndofu prijem
ObavestenjavrSe procenu i daju eventualnu saglasnost o Kretapada, zabranu
kretanja ili zahtevaju dopunu dokumenta.

8. Odobravanje postupka prekograniénog kretanja — kao Sto je we opisano,
drzave Strane potduju prijemObavesStenja, nage&e, odobravaju kretanje otpada,
ili traze dopunu informacija u dokumentu, a sve kure@d 60 dana, od prijema
ObavestenjaU slwaju da postoji takav dogovor izdwe Strana, da se ne traZi
pismena saglasnost drzava tranzita, i drZzava teanmg odgovori pismeno
poSiljaocuObavestenjal roku od 60 dana, drZzava izvoza moZe dozvolithzmiku
da zapone prekograrno kretanje otpada. Sa drzavama koje nisu Straneppos
se ugovaraju detalji kretanja otpada i pribavijaz\ada za isto. Rezultat ove
aktivnosti je pismendgSaglasnost drzava tranzita i uvgzkoja ¢e se koristiti
prilikom podnoSenja zahteva za dobijanje dozvole za iztmeda.

9. lzdavanje dozvole za izvoz otpada- nakon kompletiranja pomenute
dokumentacije i potdivanja saglasnosti prekogrénbg kretanja otpada od strane
drZzava tranzita i uvoza, drzava izvoza (R Srbijagje Dozvolu za izvoz otpada
organizaciji koja je izvoznik.

10. Pakovanje otpada i utovar- struktura opasnih otpadnih materija iz predaze
namee kao reSenje za pakovanje ambalazu u vidu buraiinéy otpadne materije
koje se nalaze u kadama za galvanizaciju swota obliku, ili u obliku mulja.
Takaie, sastav tih opasnih materija ne dozvoljava njihaneSanje zbog
eventualnih akcidentnih situacija, pa se utovar siecne, kao moge reSenje,
odbacuje. Predlazu se metalna burad, zapremine @dtata, kojace biti pogodna
za utovar viljuSkarima u kamione. U zavisnosti odinosti kamiona angazovanog
prevoznika, a saglasno i sa véige propisima o maksimalno dozvoljenoj kfii
opasnog tereta po kamionu, oddedse i broj kamiona kojge biti upotrebljeni za
prevoz otpada. Ova aktivno&t biti otpd@eta naZahtev izvoznika otpada nakon
njenog zavrSetka &¢ s&injen IzvesStaj o pakovanju i utovaru otpada. Zavelisti
pakovanja i utovara opasnog otpada iz pre¢huzee angazovan i odgovoran
ovla¥eni prevoznik, koji se mozZe baviti iskfiwo prevozom opasnih materija, ili
organizacija koja se bavi celokupnom pripremomrbgpienjem postupka izvoza
opsanog otpada.

11.1zrada transportne dokumentacije prema ADR- na osnovu dobijenBozvole
za izvoz otpaddod strane drzave izvoza — R Srbij&gyeStaja o pakovanju i
utovaru otpadaa saglasno sa mhenarodnim propisima o prekogranom kretanju

i drumskom transportu opasnog otpada (AOHR), prevoznik otpada izdaje i
kompletira transportnu dokumentaciju:
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- Sertifikat za vozéa,

- Sertifikat za vozilp

- Isprava o prevozu

- Upustvo o posebnim merama bezbednosti

- Odobrenje za prevaz

- Potvrda o osiguranju robe
12. Obrada izvozne dokumentacije- drzave Strane, u slaju prekograrinog
kretanja opasnog otpada iz predieSrbija, Mdarska i Austrija, vrSe obradu
izvozne dokumentacije i dozvoljavaju offijanje transporta, ili zahtevaju dopunu
transportne dokumentacije. Za eventualnu dopunu rdektacije odgovoran je
prevoznik otpada.
13. Transport i carinjenje otpada - kada je otp&et postupak transporta opasnog
otpada, prilikom prelaska gramih prelaza (ulaznih i izlaznih), potrebno je da se
unesu podaci Dokument o prekogratihom kretanju otpad@® nazivu grarinog
prelaza, datumu carinjenja i da se isti dokumentriopetatom i potpisom
odgovornog lica.
14. Prijem otpada u postrojenje za tretman - otpad iz ovog preduza bice
odvezen u postrojenje Spittelau Fernwarme u Austedaleko od B&, gdece biti
adekvatno tretiran i odloZen. Za sprdeoje ove aktivnosti odgovorni su prevoznik
otpada i odgovorna lica iz postrojenja za tretman. Dokurogateoja se koristi tom
prilikom je, joS ranije dostavljen®bavestenje o prekogramom kretanju otpada
sa otpadom pristigliDokument o prekograthom kretanju otpadai ADR
dokumentacija.
15. Tretman otpada - za tretman otpada odgovoran je ugovoreni primatpada.
Na osnovu podataka o krakteristikama i &olama otpada, datih @baveStenju o
prekograniéhom kretanju otpadaDokumentu o prekogradtiom kretanju otpada
vrSi se odbir i sprouvtenje adekvatnog tretmana tog otpada. Nakon zavrSetka
tretmana, primalac otpada unosiDokument o prekogratmom kretanju otpada
podatak da je primljeni otpad adekvatno tretiran i beito
16. Slanje povratne informacije izvozniku otpada o zavéenom postupku
tretmana i odlaganja otpada- kada zavrSi tretiranje i unese podatke o zam$en
tretmanu otpada Dokument o prekografmom kretanju primalac otpada 3alje isti
dokument izvozniku kao potvrdu i povratnu informjaaila je poslati opasni otpad
neutralisan. Takde, po jedan primerak ovog dokumenta potrebno je aslitist
drzavama Stranama, kao i Sekretarijatu Konvencije @lBa®vim se ceo postupak
prekograntnog kretanja opasnog otpada ozna kao uspesSno okeam.
17. Prijem i arhiviranje Dokumenta o prekograniénom Kkretanju opasnog
otpada - kada primi ovaj dokument od postrojenja Spitieleernwarme, kao
potvrdu i povratnu informaciju o zavrSenom tretmamasnog otpada, preddede
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duzno da taj dokument arhiviraduva u zakonski predg#&nom vremenskom
periodu.
4. ANALIZA REZULTATA RADA, ZAKLJU CCI | PRAVCI DALJEG RADA

NA PREDMETNOM PROBLEMU
U radu je naveden kratak opis problema postojapgsiog otpada u Srbiji i grane
industrije koje se tretiraju kao najpiegeneratori. Definisan je postupak izvoza
opasnog otpada iz organizacija, kao predlog reSn@ati problem. Upravljanjem
logistickim aktivnostima, kojimée se opasan otpad iz organizacije izvesti na
tretman u drZzavu koja poseduje postrojenje i ptakti testiranjem adekvatnosti
postoje€e nacionalne zakonske regulative za datu oblast;akeese doprinos na
drzavnhom nivou u vidu prakiog znanja u reSavanju ovog problema,
organizacijama koja za tim imaju potrebu. Na ov&mai se obezbedilo da ovakva
vrsta opasnog otpada ni na kojicimlane moze kontaminirati bilo koji prirodni
resurs, a ponajvise poljoprivredno zemljiSte koj@dsebno osetljivo na ovu vrstu
zagdenja.
Obim daljih radova na usavr3avanju ovih logdisti aktivnosti i reSavanju problema
opashog otpada na drzavnom nivou, svakako bi zahteklpucivanje stridnjaka iz
razlicitin oblasti nauke u zajedtki rad. Takvi projekti bi unapredili kvalitet Zivotne
sredine i podigli svest o zastiti Zivotne sredimewvisi nivo, kako u privredi, tako i
van nje. Dalja istraZivanja na ovom polju trebalaski usmeriti na detektovanje
preduzéa sa problemima opasnog otpada. Na t&jmdili bi poznati potencijalni
izvori opasnosti od zadanja i moglo bi se pristupiti njihovom pojedimom
uklanjanju.
MenadZment otpadom je postalo imperativ modernagtda i svetske privrede.
Razvoj svesti o mogim negativhim posledicama neadekvatnog upravljanja
opashim otpadom je potreba za svakog pojedincaotiav sredina je izrazito
izloZena ljudskoj delatnosti, a njen kvalitet poa@tutice na Zivot ljudi. Iz tog
razloga, mora se kolektivno pédisvest o vaznosti auvanja Zivotne sredine i
kvalitetu svih njenih elemenata. Tinde se obezbediti zdravo okruzenje za danasnje
i buduwte generacije.
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LOGISTICS MANAGEMENT CONTRIBUTION FOR THE

MOVEMENT OF HAZARDOUS WASTE ACROSS THE

BORDER ON AN ORGANIZATIONAL EXAMPLE FROM
SERBIA

Abstract In this paper, on example of a particular problem the organisation, the
characteristics of hazardous waste problems is guesd and, as well as the optimal
solution, the procedure of export of hazardous ®jasind its activities is selected and
described ie.logistics management of hazardous wastel documentation that
followed the procedure is providelh this case we used the flow diagram, as a tectenif
presenting course of a process. Also, although papesidered only one type of hazardous
waste and the manner of its disposal, the papegestg that improperly delayed this type of
hazardous waste has a very large negative effecagnculture, and thus on the food
production.

Keywords hazardous wastdogistics management.
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Prilog 3: Primer strunog rada (e: professional paper)
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Rezime:Rizik nas svakodnevno prati. Danas se rizik da@oovezuje za
poslovne, istraziwke, vojne i sline projekte. MenadZment projektom
podrazumeva i menadzment rizikom projekta. U okemn se daje pregled
metoda koji se primenjuju u upravljanju rizikom jakia, a rizikée se
razmatrati s aspekta projektnog i objektnog prigtugPosebnoce biti
objasSnjenjene kategorije rizika i njegovog post@au biznis okruzenju

Kljuéne redi: rizik, menadzment, menadzment rizikom

Abstract The risk is a part of our everyday life. Toddye tisk is particulary

associated with business, research, military anchilar projects. Project

management includes project risk management. Hpsrprovides an overview
of the methods that are used in risk managemedtiskwill be considered from
the aspect of the project and object access. Thegaaes of risk and its’

existence in a business environment will be edpeeiplained.

Key wordsrisk, management, risk management
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UuvoD

U osnovi svakog dobro definisanog projekta nalagi adreeni
problem koji treba reSiti. Svaki projekat prate teksi i interni rizini®®
dogataji, kao posledice teh&ko-tehnoloskih, trzisnih, finansijskih,
zakonskih, ugovornih i drugih aspekata projektaidRi dogataji vezuju se i
za prirodne nepogode, ekologiju, zakonska ogesjg, monetarne i fiskalne
efekte, ugovorne stavke, projektna reSenja i sppecife, nabavke i isporuke,
trziSne probleme i konkurenciju, primenjenu tehgglo i n&in izvodenja
projekta, kvarove i oséenje opreme, probleme vezane za kadrove i sl.

Rizik u investiranje u kapitalna dobra, kao i utharod vrednosti
determinisan je nedovoljnim i nepouzdanim inforrjaoa na osnovu kojih
se donose poslovne odluke. Ovo se, pre svega, odaogvesticione i
finansijske odluke koje se donose na dugi rok. Wemost je veoma
zn&ajna karakteristika procesa investiranja. Ona senoge eliminisati, ali
se uz odréene napore moze predeti i na taj ndin smanjiti. Domen
procene rizika u finansijskim transakcijama nastzikapitala uslovljen je
vrstom vrednosnih papira.

Rizik postoji i u ulaganjima u akcije poslovnihtsisia-PS. @ekivanja
PS vezana za mo@e dobitke od investicija zasnovaju se detin@ na
performansi iz proSlosti, a delitmo na prognozama buéhb performansi.
Ovde se govori o subjektivnoj i objektivnoj veravadi nastanka rizika.

MenadZment projektom podrazumeva i menadZzmenbrizigrojekta. U
ovom raduce se rizik razmatrati s stanoviSta projektnog ekipjog pristupa.
Objektni pristupse svodi na objasnjenje kategorije rizika i njegppostojanja u
biznis okruzenju.

1. MENADZMENT RIZIKOM PROJEKTA

Menadzment rizikom projekta obuhvata:

1.Stalnu i sistematsku identifikaciju rizika

2.Predvianje i procenu rizika

3.Primena i planiranje odabranih mera koje doperermanjenju rizika
(Ignorisanje rizika, Smanjenje rizika, Prebacieangika ili
Kontigencija rizika)

% Pod pojmom rizik projekta podrazumevano neke'eldgane, odnosno nepredene
dogataje iz kojih proistiu nezeljene posledice, odnosno rezultati projekta.

114



4.Pronalazenje preventivnih mera — radi smanjenikar koji mogu
nastati u projektu.
Analiza troSkova preventivnin mera sluzi za proceta li ih je

Tab.1.Prikaz kljdnih elemenata menadzmenta projektom

raniéenja projekta

opravdano &@niti radi smanjenja, ali ne i spravanja rizika koji nastaju u
projektu. Menadzment projekta je aplikacija znanggtina, alata i tehnika
na aktivnosti projekta tako da se postignu zahiediekivanja relevantnih
ucesnika projekta/l/. Devet je kinih elemenata menadzmenta projektom
(tab.1).

Obim Definisanje i menadzment svim zahtevanim radom za
upravljanja uspesnu realizaciju projekta
. Procena vremena realizacije svake faze projekta,
Menadzment . : :
razvoj dobrog dinandkog plana projekta
vremenom . . L i
osiguravanje blagovremene realizacije projekta.
Mevnadz_ment Priprema i menadZzment budzetom projekta.
troSkovima
MenadZment | Osiguranje dace projekat zadovoljiti potrebe zbog
kvalitetom kojih je pokrenut.

. Sposobnost integrisanja razlih aspekata
MenadZment sa - . o -
. . menadZmenta projektom uldiyuéi menadZzment
integracijom : : e )

promenama i plan razvoja/monitoringa projekta.

Menadzment | peoliivno iskoristi ljude ukligene u  realizacijd
ljudskim .

: projekta
resursima
Menadzment | Generisanje, sakupljanje, prosgiganje i skladiStenje
komunikacijama informacija projekta
Menadzment Identifikovanje, analiza i ublazavanje rizika kge
rizikom odnosi na projekat
Menadzment Nabavka robe i servisa koji su potrebni za projebaf
nabavkom spoljne organizacije

Menadzment rizikom projekta treba da obuhvati, ggastalog, i kontrolu

rizika odnosno rizinih dogataja.Tri kljucna faktora rizika: 1. RiZni dogaiaj,
2. Verovatnoa rizika i 3. VelEina uloga. MenadZment rizikom projekta
moze se podeliti u tri faze (sl.1), a obuhwadtri podprocesa (tab.2).
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Priprema za menadzment rizikom projekta

Odredivanje Definisanje Uspostavljanje
izvora i parametara strategije

kategorije rizika menadzmenta

rizika projekta projekta rizikom projekta

Identifikovanje i analiza faktora rizika projekta

\ 4

Identifikovanje Evaluacija, kategorizacija i
faktora rizika odredivanje priorieta faktora
projekta rizika projekta

Ublazavanje faktora rizika projekta

A\ 4

Razvoj plana za ublazavanje Primena planova za
rizika projekta ublazavanje rizika projekta

Sl.1.Faze menadzmenta rizikom projekta

Rizik je, ustvari, mera kdline postojée neizvesnosti, a ke¢ina rizika je
direktno vezana za informacije, kao Sto je to @& na slici 2. To nije bas
ono Sto véina od nas misli o riziku u svakodnevnim situaciggrali u svetu
upravljanja projektima rizik se primarno odnosi nasu mogénost da

predvidimo odréene rezultate sa odienom sigurna&u.
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Tab.2.Prikaz podprocesa menadzmenta rizikom prjekt

Identifikacija
rizika

kojom se utviuju, klasifikujd” i rangiraju svi rizicni
dogafaji, koji mogu da imaju Stetan uticaj n
realizaciju projekta,

a

Analiza i
procena rizika

kojom se vr3i sveobuhvatna i detaljna analiza jaica
pojedinih rizeénih dogalaja na rezultate projekta, kroz
istrazivanje prirode pojedinih rizZnih dogafaja,
analizu i procenu verovatide nastajanja rizinih
dogafaja, analizu méuzavisnosti rizinih dogafaja i
kvantifikaciju veléine uticaja pojedinih rizinih
dogafaja ili skupova riz¢énih dogafaja na ostvarenje
projektnih rezultata. Polazni korak u analizi riaik
predstavlja raglanjavanje ili struktuiranje projekta na
manje delove ili upravljéke nivoe. Sledékorak u
analizi rizika je procena rizika -verovaté i njegov
uticaj.

Planiranje
reakcija na rizik

kojim se vrSi detaljno planiranje reakcija na riei
projekta. Treba planirati i formulisati oddene
odbrambene akcije, odnosno unapred pripref
odrefene aktivnosti kojima bi se smanijila verovaim
ostvarenja rizénih dogafaja i mogwnosti nastajanja
Stetnih i neZeljenih posledica i rezultata. Plamije
reakcije obuhvata nekoliko madjh strategija kao Stg
su: l.ignorisanje rizika, 2.smanjivanje rizika
3.prebacivanje rizika i 4.kontignecijsko planiranje

K

miti
D

Kontrola
primene
reakcija na
rizik.

kojom se vrSi kontrolisanje primene reakcije nakriz

da li su planirani odgovori adekvatni i da li trel
uvoditi nove odgovore. U toku odvijanja projel
moze ddi do promena u projektnim rizicima. Prome
mogu biti kako u vremenu, tako i ucirau uticaja, a i

4

a
Kta

neki rizici mogu biti povezani.

" Klasifikacija se naje&e vrsi prema uzroku nastajanja, ali ponekad i prpaséedicama.
% Rangiranje se n&ge vrsi prema mogmnostima da se upravlja reakcijama, odnosno da
se prondu i planiraju reakcije na mogda rizicne dogdaje.

9 7a detaljnu analizu rizika najpre trebadasiti tj. struktuirati projekat na manje delove il
upravljatke nivoe, a zatim proceniti rizik sa stanoviStaovetnae i stepena uticaja.
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Nema
informacija

Potpuna
informacifa

Potpuna
izvesnost

Potpuna
neizvesnost

Sl.2.Prikaz zavisnosti rizika od raspolozivih infacija

Svaki pojedinani rizik ima tri vrste rizika:

1.Rizik projekta u ,izolaciji“ (stand-alone riskkoji je karakteristtan
za PS sa nediversifikovanim vilasniStvom i ne uklja efekte portfolija.

2.Korporativni (unutrasnji) rizik (within-firm riskJuvazava uticaj koji
projekat vrSi na rizik poslovnog sistema (dalje), Rt uzimajuai pri tome u
obzir diversifikacije samih decfara, i

3.Trzidni ili beta rizik (market riskje rizik projekta ocenjen sa stanovista
investitora, koji poseduje veoma diversifikovan tfmio hartija od
vrednosti.

Investiciona teorija rizike deli nasistematskei nesistematske
Sistematski ili za trziSte vezani rizik prouzrokwpsta kretanja na trzistu,
socio-ekonomski i politki dogaiaji koji uticu na povraaje svih hartija od
vrednosti. Ovaj rizik nije mogdie diversifikovati i zajedigki je za sve vrste
projekata. Nesistematski rizik je spefaf za svakog investitora i prouzrokuju ga
promene koje su specifie za poslovni sistem koji emituje hartije od viestn

Tradicionalna klasifikacija poznaje pet osnovniktarrizika (tab.3.).

Po Siroj klasifikaciji rizici se, prema osnovnimragima, dele na:l.
Pojedina’ne rizike — rizici koji su vezani za pojeditiae PS-e; 2Poslovne
rizike — rizici koji su posledica uticaja faktora okrueRS-a i 30pste rizike—
rizici vezani za Sire shéano prirodno i drustveno okruzenje.
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Tab.3. Prikaz osnovnih vrsta rizika projekta podiaonalnoj klasifikaciji

1 | Kreditni rizik

rizik da partner u finansijskoj transakciji dgeispuniti
Svoju ugovorom preuzetu finansijsku obavezu,

2 | Cenovni rizik

rizik da ¢e se smanjiti trziSna cena finansijsk

h

instrumenata zbog promene kamatne stope ili promene

deviznog kursa.

rizik da ¢e zbog prodaje finansijske aktive u kratkom

Trzisni rizik . . -
3. . . roku, izazvane potrebom odrzanja likvidnosti¢iddo
likvidnosti :
gubitka,
4 Obracunski rizik da finansijska organizacija izvrSi pknje pre
rizik nego Sto suprotna strana izvrSi svoju obavezu.

5| Rizik zemlje

rizik dac¢e dci do neispunjenja obaveza duznika us
politickih i druStvenih dogdaja u njihovim zemljama.

Posebnu paznju zasluzuju kreditni rizik, rizik Reldnosti, rizik
kamatne stope, rizik deviznih kurseva i rizik zem{jab.4). Sve ove vrste
rizika vezuju se kako za investiranje u hartijevoeldnosti, tako i u kapitalne
investicije (odnosno njihove izvore finansiranjaditna ili sopstvena
sredstva). Determinante svih navedenih rizika S€egse posmatraju sa
stanoviSta finansijskih institucija kao hipotkth investitora, tj. organizacija
koje se bave pruzanjem finansijskih usluga i plasmasredstava.
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Tab.4.Najznaajniji rizici projekta

Kreditni
rizik

IzloZenost finansijske organizacije (banke i drpaslovnog
sistema -PS da pretrpi gubitak. Uzroci ovog rizikagu biti
subjektivni ili objektivni. U praksi se susieklastni kredi-
tni rizik i rizik plasmana novca u hartije od vredi, ali i kod
tzv, Spekulativnih transakcija. Kreditni rizik ledteriSu sle-
dete opSte karakteristike: obim, razvijenost i orgamanost
finansijskog trziSta, razvijenost mreze institu¢gg trzista i
sl. Dve su glavne podgrupe pojedingn karakteristika i to:
karakteristike poslovanja odienog komintenta finansijske
organizacije | karakteristike konkretnog aranznsanjam. Karak-

teristike vezane sa poslovanjem a#neog komintenta finant

sijske organizacije- ukupan rizik vezan za posljyaekog
poslovnog sistema se moze analizirati kao rizilStnh ope-
racija i kao proizvodni rizik. Karakteristike svakkonkretnog
finansijskog aranzmana sa komintentom-visina keeditizina
kreditnog perioda i kreditna sposobnost duzZnika.

Rizik
nelikvi-
dnosti

Nesposobnost PS-a da ispuni finansijske obligatgbalno
i u kontekstu pojedirmih transakcija. Predstavlja najziag
niji rizik trziSta kapitala i odnosi se na nemogast ispunje-
nja finansijskih obaveza, Sto dovodi do nastankatia. Da
bi se upravljalo ovim rizikom neophodno je obezhedi
likvidnost pojedinih oblika aktive. Osnovne karaidtke
rizika nelikvidnosti su:

1.DuZina perioda u kome se vrsi konverzija aktivewana
sredstva,

2.Stabilnost sekundarnog trziSta aktive- radi s@re dates-
te, nagle i velike fluktuacije na sekundarnom trziSojedinih
oblika aktive mogu zr@jno povéati rizik nelikvidnosti,
Obim transakcija na finansijskom trziStu — velikbim
transakcija powsava troSkove konverzije i produzava vre

neophodno da se ona izvrSi, péaga mogdnost i razmere

gubitka prilikom konverzije plasmana u likvidnadseva.

me

D

Rizik
kamatne
stope

Odnosi se na ekstremne uslove, fluktuacije kanséipa mogu
da dovedu do krize likvidnosti. Na njegov nivo nag/uttu:
 Ra'na transformacija sredstavakoja se odnosi n
dugor@ne plasmane kratkotoih sredstava finansijsk
organizacije, kada se izlaze riziku péagja kratkoronih
kamatnih stop&ije bi ostvarenje negativno uticalo na visi

IS

ostvarenog prihoda, i obrnuto.
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» Plasmani u hartijje od vrednostkoji su mogudi izvor
rizika kamatne stope. Oni su direktno podlozniajtigoromene
kamatnih stopa na finansijskom trzistu. Odnos d&imeena
hartija od vrednosti i kamatne stope je takav dee deartija od
vrednosti opadaju kada rastu kamatne stope rasbunuto,
tako da ovi plasmani predstavljaju zampu determinantu
nivoa rizika kamatne stope.

» Preferencije  komintenata predstavljaju  zn&jnu
determinantu rizika kamatne stope u uslovima rapag
finansijskog trzista,

* Inflaciona kretanjadirektno opredeljuju visinu rizika
kamatne stope.

Rizik
deviznih
kurseva

Predstavlja mogie promene u prihodima, imovini i
konkurentskoj poziciji finansijske organizacijekaje
izazvane promenama deviznih kurseva. Osnovne deganta
koje uticu na nivo rizika deviznih kurseva su: ekonomska,
transakciona i bilansna. Ekonomska izlozenostuizik
deviznih kurseva obuhvata efekte promene devizaikdva
na spoljnotrgovinsko poslovanje. Transakciona ixfast
riziku deviznih kurseva javlja se u situaciji kaka postoji
vremenska podudarnost izéwepotrazivanja u odaenoj
valuti i njegove naplate , kao i izihe preuzimanja obaveze i
njenog pléanja. Bilansna izlozenost riziku deviznih kurseva
onuhvata uticaj promene kurseva na aktivu i pabilansa
stanja i prihode i rashode bilansa uspeha findeesijs
organizacije.

Rizik
zemlje

Moguénost da duznik ne moze izmiriti svoju obavezu prema
inostranom kreditoru zbog polikih, socijalnih, pravnih
ekonomskih poreng@ja koji se deSavaju u njegovoj zeml|ji.
Osnovne determinante koje duti na nivo ovog rizika se
mogu podeliti u dve velike grupeoliticke i ekonomske
Politicki razlozi nastajanja i pouanja rizika zemljg
obuhvataju zn&jne polittke promene u okviru zemlje,
zbog kojih je duznik spten da uredno izvrSava svaqje
obaveze, dolekonomski razloznastaju u uslovima izrazito
nepovoljnih privrednnih kretanja (veliki deficit gihog
bilansa).
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Ocena verovatri@ i zn&aja rizika vrSi se ponta tabele 5. Ova ocena
je deo dobro osmisljene implementacije poznatih oateet projektnog
menadzmenta.

Tab.5.Tabelarni prikaz tipa rizika i njegovog zZa@

Tip rizika | Opis rizika Verovainéa Uticaj Znaaj
nastupanja rizika.
Interni Kratak opis
Eksterni flzicnog [0..1] [0..1] (3*4)
dogataja
1 2 3 a 5

2. METODE | TEHNIKE MENADZMENTA PROJEKTIMA

Metode procene rizika su postupci kojima se vrSremge veltine
rizika koji moze izazvati oddeni gubitak, takde i uticaj pojave rizika na
posmatranom projektu. Ocena vele rizika zavisi od:

- Fleksibilnosti projektgfleksibilna investicija — v& rizik,

nefleksibilna — maniji rizik),
- Zastupljene tehnikéova tehnika — \@ rizik, stara tehnika — maniji
rzik) i

- Velicine projekta(veliki projekat — véi rizik, mali projekat — maniji

rizik).

Svaki pojedinani projekat je specian pa zato i ne postoje jedinstveni
kriterijumi za procenu njegovog rizika, ali se slazu da on sadrzi dve
komponente: trzisni rizik projekta i rizik projekia poslovni sistem-PS
(sl.3). Faktori koji onemogiavaju da se ocena rizika projekta uopstistil:
upravljanja, delatnost firme, kadrovi, vreme, rdb vreme portfelja,
razlicit tip projekata i proces komuniciranja i saopStaja poruke.
Valjanost i zn&aj poruke zavisi kako je saopstilac prenosi.

U praksi naje&e se primenjuju slede metode merenja individualnog
rizika:

- analizaosetljivosti -senzitivha analiza (detaljno o owtgtodi videti

u[2]),

- analizascenarija(detaljnije o ovoj metodi videti [1]),
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- Monte Carlo simulacija (detaljnije o ovoj metodi videti@]) i
- analizastablaodlwivanja

POJEDINACNI RIZIK PROJEKTA
|

TRZISNI RIZIK PROJEKTA RIZIK PROJEKTA ZA PS
Korelacija s profitabilno&u trziSta Korelacija rizika projekta ukupnom
kapitala riziku poslovanja PS-a.
[ odrefivanje raspodele verovatde Zavisi od
nowanih tokova, 0 individualni rizik projekta
1 ocekivana vrednost [ korelacije neto sada3nje
1 ocekivana neto sadaSnja vrednost vrednosti (interne stope
[l ocekivana interna stopa profitabilnosti profitabilnosti) projekta i PS-a
[l standardna devijacija i varijansa [ B-profitabilnosti projekta i
[ varijacija ciste sadasnje vrednosti il profitabilnosti PS-a
interne stope profitabilnosti [ principa diversifikacije
[ Pocetna faza prognoze relevantnog 1 smanjenja ukupnog rizika
rizika projekta projekta

SI.3. Komponente pojedieiaog rizika projekta

3. ANALIZA STABLA ODLU CIVANJA

Jedna od metoda koja nam pomaze da projekat stawuirkontekst
reSavanja odrenog problema jstablo problemakombinovano sa stablom
cilleva. Stablo problema predstavlja gééfi prikaz glavnog problema sa
svim njegovim podproblemima, uzrocima i posledicésh4). Ono
omogutuje racionalniji pristup promenjivim uslovima pogémja i u velikoj
meri olakSava donoSenje investicionih odluka z&isé vrSi ré&vanje posledica
odluke sléno ravanju grana na stablu stabla, tako da se moguw jasn
sagledati posledice odluke i lako izumati zajedrnika verovatnéa i izvrSiti
analiza @ekivane vrednosti odluke. Osnovna odluka se dowoosiablu, a
zatim prvo révanje predstavlja alternative odluke, odnosno [pij&dma
reSenja ovom problemu odivanja. Donosilac odluke mora izabrati jednu ili
drugu granu. U svakom sledan periodu nakon donoSenja odluke mogu se
pojaviti nekoliko ,stanja prirode”, kojice uticati ba profite koji su zatani
na osnovu izabrane alternative pri aibanju u svakom periodu. Jednom
uraieno, stablo problema predstavlja zbirnu slipostoj@e negativne
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situacije. Analiza problema je najkrithija faza projektnog planiranja, jer
ona vodi sve slede analize i odléivanja o prioritetima.

T | R

I ]
R B i

:

Sl.4. Stablo problema-izgled SI.5. Stablo ciljexgled

Na osnovu stabla problema idtge se stablo ciljeva, koje predstavlja
zbirnu sliku Zeljene budée situacije ukljuc¢uju¢i indikativne n&ine kojima
se mogu posti Zeljena stanja. Naime reSenja problema i poderohbl stabla
problema preformulisani su u opSte i spé€aé ciljeve stabla ciljeva, kao
prikaza ciljeva koji daje sliku buduoosti, tj. stanja kada problemi budu
otklonjeni. Takde, omogdava sagledavanje hijerarhije i dusobne veze
cilleva. Stablo ciljeva i utdeni prioriteti odréujuju projektne ciljeve i
rezultate koji se realizuju projektom. Princip j@& ¢gedna grana stabla
predstavlja jedan projekat, dok opsti cilj mozedstavljati cilj programa.
Ostvarenjem svih speaifiih, projektnih cilleva ostvaruje se opsti-
programski cilj.

Stablo cilleva i stablo problema su veoma korisratia za
uspostavljanje hijerarhije ciljeva, ali i za utiwranje njihove uskidenosti sa
viSim ciljevima. Odluke se donose saglasno dgwim verovatnéama po
granam stabla (sl.6).

Verovatn@e koje se odnose na dve glavne grane prikazaneadpel
nazivaju se inicijalnom verovatéom. S druge strane, u drugom iceen
periodu ishodi direktno zavise od dednih deSavanja. Verovatém
nastupanja dogaja u ovim periodima nazivaju se uslovnim verovéaamoa.
Kombinovana verovatrié@a predstavlja verovatdo da ¢e se realizovati
odreieni tok neto no¥anih sredstava.
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Neto novcani tok
\
\
\

v

Period 1 Period 2 Period 3
SI.6. Stablo odlivanja

Prvo se hronoloski navode odluke i neizvesnostitinZase vrSi
konstruisanje stabla sa granama koje prikazuju degthode alternativnih
odluka i strategija. Tkal etapu predstavlja odiiganje potrebnih finansijskih
sredstava koréenjem odgovarajiih verovatngéa za svaku od grana stabla
odlwivanja. Poslednja grana je adekvatna analiza siialskabla odldivanja
od strane menadzera PS-a.

ZAKLJU CAK

U projektnom menadZzmentu poitikom se podrazumeva mo¢uost
nastanka Stete kao posledice déreog ponaSanja, dadmga ili nepovoljnog
uticaja koji mogu ali ne moraju nastupiti tokom lregcije projekta. On je
opasnost da navedeni ddgd, loSi postupci i/ili neiskori&ne Sanse mogu
negativno uticati na realizaciju projekta.

“Menadzment rizikom projeKtgredstavlja sistematsku identifikaciju,
analizu i procenu opasnosti za sve prisutne u iak€@n omogiuje
donoSenje racionalnih mera kontrole rizika i evairta zasStite od njega, pa
cak i izbegavanja. Identifikacija opasnosti (iznalae svih uzroka
nastajanja Stete) je po mnogima nafapaiji korak koji prethodi svim
drugim koracima (analiza opasnosti, ativanje rizika i sl.) u menadzmentu
rizikom projekta.

Realizacija svakog pojeditiaog projekta po prirodi je rigna i
neizvesna. Profitabilnost projekta zavisi od niz&nih i neizvesnih faktora
(traznje, prodajne cena, troSkova itd). U prakssjgktnog menadzmenta
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teSko je proceniti nasane tokove pa se mora meriti verovamoi
pouzdanost pojedinih elemenata &awih tokova. Razvijene su mnoge
analitcke metode za identifikaciju rizika. U ovom radukadana je metoda
analize stabla odéivanja za ocenu rizika. Dosli smo do sléitiesaznanja:

1. Analiza stabla odkivanja daje nam detaljnu informaciju o tome
koje su najosetljivije promenljive od kojih zavisealizacija
projekta,

2. Tri su perioda Analize stabla odluanja, a svaki od njih
karakteriSe se odgovargpm verovatnéom,

3. Verovatn@e dve glavne grane (period 1) su inicijalne verooa,

a verovatnée nastupanja dodaja u periodima 2 i 3. nazivaju se
uslovnim verovatnéama. Verovatnéa da ¢e se realizovati
odraieni tok neto no¥anih sredstava naziva se kombinovana
verovatna@a.
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Prilog 4: Nauw'no, umetnike, odnosno steine oblasti u okviru obrazovno-
nawnih, odnosno obrazovno-umetkih polja

Obrazovno-
R.br. | umetntko Nauwna, umetnika, odnosno sttima oblast
polje

. BioloSke nauke;

. Geo-nauke;

. Matemati¢ke nauke;

. Nauke o zastiti Zivotne sredine i zastiti na raat
. Ra&unarske nauke;

. Fizicke nauke;

. Fizicko-hemijske nauke;

. Hemijske nauke.

1. Prirodno-
matematicke
nauke

O~NO OIS WNE

2. Tehniéko-
tehnoloSke
nauke

. Arhitektura;

. Biotehnicke nauke;

. Gradevinsko inZenjerstvo;

. Geodetsko inZenjerstvo;

. Elektrotehni¢ko i ra¢unarsko inZenjerstvo;
. Industrijsko inZenjerstvo i inZenjerski
menadzment;

7. InZenjerstvo zastite Zivotne sredine;
8. Masinsko inzenjerstvo;

9. Organizacione nauke;

10. Rudarsko inzenjerstvo;

11. Saobra&ajno inzenjerstvo;

12. Tehnolosko inzenjerstvo;

13. Metalursko inzZenjerstvo.

OO WN B

3. Drustveno-
humanistié¢ke
nauke

. Bibliotekarstvo, arhivarstvo i muzeologija;
. Ekonomske nauke;

. Istorijske i arheoloSke nauke;

. Kulturoloske nauke i komunikologija;

. Menadzment i biznis;

. Pedagoske nauke;

U WNPE
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7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.

Politicke nauke;

Pravne nauke;

PsiholoSke nauke;

SocioloSke nauke;

Specijalna edukacija i rehabilitacija;
Teologija;

Fizicko vaspitanje i sport;

. Filozofija;

. FiloloSke nauke;

. Nauke o umetnostima.

4, Medicinske
nauke

. Veterinarske nauke;

. Medicinske nauke;

. StomatolosSke nauke;
. Farmaceutske nauke;
. Rehabilitacija.

5. Umetnosti

A WDN PP

. Dramske i audiovizuelne umetnosti;
. Likovne umetnosti;

. Muzika i izvodac¢ke umetnosti;

. Primenjene umetnosti i dizajn.

Izvor: Pravilnik o nadnim, umetnékim, odnosno stinim oblastima u
okviru obrazovno-umetdkih polja, ("Sl. glasnik RS", br. 30/07 od
27.03.2007, 112/08 od 10.12.2008, 72/09 OD 03.@®P0
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Prilog br. 5: Obrazac za prijavu teme specijalidtog - rada
IME T PreZIME ..ot e e e e e

AAIBSA . ——————
(postanski broj, grad, ulica i broj)

L1 [0 TP
E- Mail QOrESA ... v e e e

NASTAVNOM VE CU VISOKE POSLOVNO-TEHNI CKE SKOLE U
UZICU

PREDMET: PRIJAVA TEME SPECIJALISTI CKOG RADA

Naziv studijskog programa; ..........cceeeviiiiiiiiiiiee e e
(€0 o 1o F= W T o] [T LU
Tema specijalistkog - rada:

1Y/ LT 1 (]

Predlog komisije:

S e e e e e ——————— et a e e e e e annees
(ispunjava potencijalni mentor)

Saglasnost Sefa studijskog programas ..........cc..coeevveieeeeeeeieennnnne,

UUZICU oo
Potpis kandidata

Prilozi:

- biografija

- dispozicija rada

- obrazlozZenje teme
- popis literature
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Prilog br. 6: Pisani izveStaj o oceni specijaligtog rada
IZVESTAJ O OCENI SPECIJALISTI CKOG RADA

Kandidat(Kinja) ..........coooiiiiiiiii e rden(a)
e JOAINE U oo e e e s
diplomirao(la) je ............... godine na Visokoj poslovitehnikoj skoli
strukovnih studija u Uzicu na studijskom programu.......................

ZapPOoSIEN() J& U coiie i e e
U e e e e e Na POSIOVIMA ........vvviiiiiiiee e e e o

Kandidat(kinja) se sluzZi/poznaje .........cccocoiiiiviiiiiiiiieininnnn.
(navesti strane jezike)

Godina UpISa: ....vvvivieieii e

Datum sednice Nastavnogaeekojoj je tema prihugena:
Mentor: .............o.ee e

Predsednik komisije: ..........cooiiiiiiiiiiiineen,
Clan: ...

L IE=] 1= T

Osnovni podaci o radu:

Opseg specijalistkog rada je ..... stranica. Rad sadrzii ...... tablice

te ...... slika/grafékih prikaza. U Prilogu je ..... stranica. U popisu
literature navodi se ...... izvora odega je ....... na srpskom, ..... na
........................................ jeziku

Ciljevi istrazivanja:
Metode koje su koriStene za ostvarenje ciljevamtanja:

Ocena rada (u odnosu na ostvarenje postavljenévail u pordenju
sa drugim istraZzivanjima):
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Nedostaci rada:

Predlog komisije:

Komisija predlaze Nastavnom d&e Visoke poslovno-tehtke Skole

strukovnih  studija u Uzicu da prihvati specijakikti - rad

kandidatkinje/kandidata : :

............................... i odobri njegovu usmenu 0dbranmed3 |st|m
Komisijomito dana ................. godine, u ...... sati,alidr. ..........

Prilog: sadrzaj rada
Clanovi komisije:

1. (Predsednik)

2. (mentor)

3. (¢lan)
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Prilog br. 7 : Protokol odbrane specijalistkog rada

PROTOKOL ODBRANE SPECIJALISTI CKIH RADOVA

1. Predsednik komisije pozdravlja prisutne i otvaoatupak odbrane,
informiswi ih o:

a) odluci Nastavnog va o prihvatanju specijaliskog rada i
imenovanjwlanova komisije za odbranu, te o

b) protokolu odbrane.

2. Predsednik komisije poziva &eg ¢lana komisije da pkiata kratku
biografiju kandidata.

3. Predsednik komisije poziva mentora dacpeo(ili izlozi) kratku
sadrzaj specijalistkog - rada.

4. Predsednik komisije poziva kandidata da izlé&peze rada, te da
posebnu paznju usmeri na objasSnjenje zacrtanileveilj primijenjene
metode i postignute rezultate. Izlaganje kanditiaja od 10 do 15 minuta.

5. Predsednik komisijeiita ocenu rada, nedostatke i komentare
komisije o radu.

6. Predsednik komisije pozivélanove komisije da ptitaju svoja,
prethodno napisana, pitanj@lanovi komisije ¢itaju svoja pitanja, a po
jednu potpisanu kopiju predaju kandidatwlanovima komisije. Potom
Predsednik komisije, ako je potrebno, alje pauzu od 15 do 20 minuta za
pripremu odgovora na postavljena pitanj&lanove komisije i prisutne
poziva da napuste dvoranu u kojoj se rad brani.

7. Nakon pauze, Predsednik komisije poziva kandidatodgovara na
postavljena pitanjaClanovi komisije mogu postaviti i dodatna pitanja i
ucetvovati u raspravi. Predsednik komisije imforngesutne da i oni mogu
ucetvovati u raspravi i postavljati pitanja. Samaprasa nije vremenski
ograntena.

8. Nakon zavrSene raspravkanovi komisije se povise iz sale radi
donoSenja odluke. Kandidat i prisutni ostaju u .salikoliko je to
primerenije, povlée se i kandidat i auditorij. Potoranovi komisije,
jednoglasno ili véinom glasova, donose odluku o uspesSnosti odbrane
specijalisttkog rada.
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9. Predsednik komisije saopStava kandidatu i priswa odluku
komisije. Ako je kandidat uspesno odbranio spdsijaki rad,cestita mu i
saopStava da je stekao akademski stepen struk@pemgjalista iz podiija
.......... , te dace zamoliti direktora Skole da ga promovise u tonjma
Kandidatu cestitaju i ostali¢clanovi komisije. Ako kandidat nije uspeSno
odbranio specijalistki rad, Predsednik ga obaveStava o razlozima. ikixol
komisija zaklj«&i kako kandidat treba izvrSiti neke dopune u raalupme
obavesStava kandidata i to se naape u zapisniku. Kandidatu se ne moze
izdati potvrda o specijaligtkom studiju sve dok ne izvrSi trazene dopune,
uveze rad i preda ga Referentu za studentska gitanj

10. Predsednik komisije omoguye kandidatu, ako ovaj to Zeli,
usmeno obrganje komisiji i prisutnima.

11. Predsednik komisije potom zakljyje postupak odbrane
specijalisttkog rada, a potpisani zapisnik, zajedno s izvestageoceni i
pitanjimaclanova komisije, predaje se Referentu za studargiknja.
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Prilog br. 8. I1zgled korica primerka specijaligkkog rada koji se predaje
biblioteci.

VISOKA POSLOVNO - TEHNI CKA SKOLA STRUKOVNIH
STUDIJA U UZICU

Studijski program:

IME | PREZIME KANDIDATA

NASLOV RADA
(SPECIJALISTI CKI - RAD )

Mentor:

vzice, ............ godine
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